


óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ Л ɢɡ �В

ɎȽȻɍ ©ɇɆɂɐ ɌɉɆª Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ
ɎȽȻɍ ©ɇɆɂɐɄ ɢɦН ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ȿНɂН ɑɚɡɨɜɚª Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ

ȾɂɋɉȺɇɋȿɊɇɈȿ ɇȺȻɅɘȾȿɇɂȿ ɉȺɐɂȿɇɌɈȼ
ɋ ɏɊɈɇɂɑȿɋɄɈɃ ɋȿɊȾȿɑɇɈɃ ɇȿȾɈɋɌȺɌɈɑɇɈɋɌɖɘ

ȼɊȺɑɈɆ�ɌȿɊȺɉȿȼɌɈɆ ȼ ɉȿɊȼɂɑɇɈɆ Ɂȼȿɇȿ ɁȾɊȺȼɈɈɏɊȺɇȿɇɂə

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
зɢɡɞɚɧɢɟ ИФ

ɆɨɫɤɜɚУ ИМИ�



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ Ю ɢɡ �В

ȺɜɬɨɪɵЧ Ⱦɪɚɩɤɢɧɚ ɈНɆНУ Ȼɨɣɰɨɜ ɋНȺНУ Ⱥɝɟɟɜ ɎНɌНУ Ȼɥɚɧɤɨɜɚ ɁНɇНУ Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ ɅНɘНУ Ⱦɠɢɨɟɜɚ ɈНɇНУ
ɂɩɚɬɨɜ ɉНȼНУ Ʉɚɥɢɧɢɧɚ ȺНɆНУ Ɇɚɪɰɟɜɢɱ ɋНɘНУ ɋɚɜɱɟɧɤɨ ȿНȾНУ ɋɜɢɪɢɞɚ ɈНɇНУ ɋɦɢɪɧɨɜɚ ɆНɂНУ
ɑɟɫɧɢɤɨɜɚ ȺНɂНУ ɒɟɩɟɥɶ ɊНɇНУ ɒɭɪɭɩɨɜɚ ȿНȽНУ əɜɟɥɨɜ ɂНɋН

ɊɟɰɟɧɡɟɧɬɵЧ
Ƚɪɚɤɨɜɚ ȿОȼО ± ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɦɢɨɤɚɪɞɚ ɇɚɭɱɧɨ«
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ ɎȽȻɇɍ ©Ɍɨɦɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤªУ ɞНɦНɧНР
Ʉɚɲɬɚɥɚɩ ȼОȼО ± ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ ɎȽȻɇɍ ©ɇɚɭɱɧɨ«
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɪɞɟɱɧɨ«ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣªУ ɞНɦНɧНУ
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

Ⱦɥɹ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹЧ Ⱦɪɚɩɤɢɧɚ ɈНɆНУ Ȼɨɣɰɨɜ ɋНȺНУ Ⱥɝɟɟɜ ɎНɌНУ Ȼɥɚɧɤɨɜɚ ɁНɇНУ Ⱦɠɢɨɟɜɚ ɈНɇНУ
Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ ɅНɘНУ ɂɩɚɬɨɜ ɉНȼНУ Ʉɚɥɢɧɢɧɚ ȺНɆНУ Ɇɚɪɰɟɜɢɱ ɋНɘНУ ɋɚɜɱɟɧɤɨ ȿНȾНУ ɋɜɢɪɢɞɚ ɈНɇНУ
ɋɦɢɪɧɨɜɚ ɆНɂНУ ɑɟɫɧɢɤɨɜɚ ȺНɂНУ ɒɟɩɟɥɶ ɊНɇНУ ɒɭɪɭɩɨɜɚ ȿНȽНУ əɜɟɥɨɜ ɂНɋН Ⱦɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɟ
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɜɪɚɱɨɦ«ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɦ ɜ
ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɡɜɟɧɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹН Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢН ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɦɟɞɢɤɨдɫɚɧɢɬɚɪɧɚɹ
ɩɨɦɨɳɶН ИМИ�РИз�ФвММН В;Lв �МН��»Ид��МН��»Ид�ЦМЦТ«Т�ИЦ«ИМИ�«ЦдН екф )мщ.+ф

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
Ⱦɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɡɜɟɧɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢН ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɜɪɚɱɨɦ«ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɦН

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɜɪɚɱɟɣ«ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯУ ɜɪɚɱɟɣ
ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ зɫɟɦɟɣɧɵɯ ɜɪɚɱɟɣФУ ɜɪɚɱɟɣ«ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɯ ɰɟɯɨɜɨɝɨ ɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚУ
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚУ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜɪɚɱɚɦɢУ ɞɥɹ
ɮɟɥɶɞɲɟɪɨɜ ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɨ«ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ зɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɢɯ ɡɞɪɚɜɩɭɧɤɬɨɜФ ɜ ɫɥɭɱɚɟ
ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɟɱɚɳɟɝɨ ɜɪɚɱɚН Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɪɚɱɚɦɢ«ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹУ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ«ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣН

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɍɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɎȽȻɍ ©ɇɆɂɐ ɌɉɆª Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ зɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ
Ц ɨɬ �»НМЦНИМИ�Ф

ъ ɎȽȻɍ ©ɇɆɂɐ ɌɉɆª Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ
ъ ɊɈɉɇɂɁ



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ Ц ɢɡ �В

Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ

Ⱦɪɚɩɤɢɧɚ Ɉɤɫɚɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ ± ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɎȽȻɍ ©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵª Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɊɨɫɫɢɢУ
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɵª Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɊɨɫɫɢɢУ ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɊȺɇУ ɞНɦНɧНУ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

Ȼɨɣɰɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ ± ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɎȽȻɍ ©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ ɢɦН ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ȿНɂН ɑɚɡɨɜɚª Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɊɨɫɫɢɢУ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɵª Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ
ɊɨɫɫɢɢУ ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɊȺɇУ ɞНɦНɧНУ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

Ⱥɝɟɟɜ Ɏɚɢɥɶ Ɍɚɢɩɨɜɢɱ ± ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤУ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ
ɥɟɱɟɛɧɨ«ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɇɂɂ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ ɢɦН ȺНɅН Ɇɹɫɧɢɤɨɜɚ ɎȽȻɍ
©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ȿНɂН
ɑɚɡɨɜɚª Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɊɨɫɫɢɢУ ɞНɦНɧНУ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

Ȼɥɚɧɤɨɜɚ Ɂɨɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ± ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɨ«ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɎȽȻɍ ©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ ɢɦɟɧɢ
ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ȿНɂН ɑɚɡɨɜɚª Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɊɨɫɫɢɢУ ɤНɦНɧН

Ⱦɠɢɨɟɜɚ Ɉɥɶɝɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ± ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɤɚɪɞɢɨɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢУ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ
ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ ɫɨɦɧɨɥɨɝɢɢУ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ
ɎȽȻɍ ©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɦɟɞɢɰɢɧɵª Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɊɨɫɫɢɢУ ɞНɦНɧН

Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ Ʌɸɛɨɜɶ ɘɪɶɟɜɧɚ ± ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɎȽȻɍ
©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵª
Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɊɨɫɫɢɢУ ɤНɦНɧН

ɂɩɚɬɨɜ ɉɟɬɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ ± ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȽȻɍ ©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵª Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɊɨɫɫɢɢУ ɞНɦНɧНУ
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

Ʉɚɥɢɧɢɧɚ Ⱥɧɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ ± ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤУ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɎȽȻɍ
©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵª
Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɊɨɫɫɢɢУ ɞНɦНɧНУ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

Ɇɚɪɰɟɜɢɱ ɋɟɪɝɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ ± ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɢɢУ ɝɥɚɜɧɵɣ
ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȽȻɍ ©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵª Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɊɨɫɫɢɢУ ɞНɦНɧНУ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

ɋɚɜɱɟɧɤɨ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ ± ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɧɚɭɱɧɨ«ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ«ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢУ ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɎȽȻɍ
©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵª
Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɊɨɫɫɢɢУ ɤНɦНɧН

ɋɜɢɪɢɞɚ Ɉɥɶɝɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ± ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɨ«ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɮɢɛɪɨɡɚ ɦɢɨɤɚɪɞɚ ɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɨɣ
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ Т ɢɡ �В

ɮɪɚɤɰɢɟɣ ɜɵɛɪɨɫɚ ɎȽȻɍ ©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ
ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ȿНɂН ɑɚɡɨɜɚª Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɊɨɫɫɢɢУ ɤНɦНɧН

ɋɦɢɪɧɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ ± ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɎȽȻɍ ©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵª Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ
ɊɨɫɫɢɢУ ɤНɦНɧН

ɑɟɫɧɢɤɨɜɚ Ⱥɧɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ ± ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɬɟɪɚɩɢɢ ɘɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ
ɨɤɪɭɝɚУ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ʋ� ɎȽȻɈɍ ȼɈ ©Ɋɨɫɬɨɜɫɤɢɣ ȽɆɍª
Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɊɨɫɫɢɢУ ɞНɦНɧНУ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

ɒɟɩɟɥɶ Ɋɭɫɥɚɧ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ± ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽȻɍ ©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵª Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɊɨɫɫɢɢУ ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɵª Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɊɨɫɫɢɢУ ɤНɦНɧН

ɒɭɪɭɩɨɜɚ ȿɥɟɧɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ ± ɜɪɚɱ«ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ
ɨɬɞɟɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ«ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ
ɎȽȻɍ ©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɦɟɞɢɰɢɧɵª Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ

əɜɟɥɨɜ ɂɝɨɪɶ ɋɟɦɟɧɨɜɢɱ ± ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɞɟɥɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ
ɬɪɨɦɛɨɡɚ ɩɪɢ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ ɎȽȻɍ ©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵª Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɊɨɫɫɢɢУ ɞНɦНɧНУ
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ � ɢɡ �В

Ɉɝɥɚɜɥɟɧɢɟ

ɋɩɢɫɨɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ««««««««««««««««««««««««««« �
Ⱦɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɜɪɚɱɨɦ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɦ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɡɜɟɧɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ«« П
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ЛО ɉɪɢɱɢɧɵ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ«««««««Н �П
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ЮО Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ««««ННН ��
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ЦО ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ
ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ««««««««««««««««««««««««Н �д
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ТОɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ
ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ«««««««««««««««««««««««ННН ИМ
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ �О Ɍɟɫɬ ɫ ɲɟɫɬɢɦɢɧɭɬɧɨɣ ɯɨɞɶɛɨɣ«««««««««««««««ННН И�
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ВОɒɤɚɥɚ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɢɢ«««««««««««««««««««««««««««««НН ИИ
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ �О Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ««««««««««««««««««« ИЦ
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜ««««««««««««««««Н ИП
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɚ�ɷɦɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɚ««««««НН ЦМ
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɚБɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɚ««««««««««НН ЦИ
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɜ ȺɉɎ«««««««««««««Н Ц�
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɜ ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ ɚɧɝɢɨɬɟɧɡɢɧɚ ЧЧ«««НН Ц»
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɟɬɚ«ɚɞɪɟɧɨɛɥɨɤɚɬɨɪɨɜ«««««««««««Н ТМ
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹУ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟУ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ИЦ ɦɚɪɬɚ ИМ�И ɝН ʋ И�Иɧ
И Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ©ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɪɞɟɱɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶª уiiюdв��ж:НяL-DВ:Л9Нь;9Н:8�9LH/«ж:���ПгИ зɞɚɬɚ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ И�Н�ИНИМИТ ɝНФН
Ц Ɍɚɦ ɠɟ
Т ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ИМ ɚɩɪɟɥɹ ИМИИ ɝН ʋ И�И ɧ ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɩɪɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ зɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚУ ɥɟɱɟɧɢɟ ɢ
ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟФª зɁɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ И ɢɸɧɹ ИМИИɝНУ
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ʋ П»��ТФ ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ �ТН��НИМИТФН
� ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ �� ɦɚɪɬɚ ИМИИ ɝН ʋ �П»ɧ ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ
ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢª зɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ И� ɚɩɪɟɥɹ ИМИИ ɝНУ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ʋ П»И»»ФН ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ
�ТН��НИМИТФН

Ⱦɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɜɪɚɱɨɦ�
ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɦЛ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɡɜɟɧɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ

ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɪɞɟɱɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ зɏɋɇФ ± ɷɬɨ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɧɞɪɨɦУ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ зɨɞɵɲɤɚУ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ
ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶУ ɨɬɟɱɧɨɫɬɶ ɝɨɥɟɧɟɣ ɢ ɫɬɨɩФ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ зɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɹɪɟɦɧɵɯ ɜɟɧɚɯУ
ɯɪɢɩɵ ɜ ɥɟɝɤɢɯУ ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɟɤɢФ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ�ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɟɪɞɰɚУ
ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɝɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɜɵɛɪɨɫɚ ɢ�ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɟɪɞɰɚ ɜ
ɩɨɤɨɟ ɢɥɢ ɩɪɢ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɢ�ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɚɬɪɢɣɭɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɩɬɢɞɨɜИН

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɱɢɧ ɏɋɇ зɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ �ФН ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ
ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɏɋɇ ɫɥɭɠɚɬ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ зȺȽФ ɢ ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ ɫɟɪɞɰɚ
зɂȻɋФУ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɭ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ��«П�Н

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɏɋɇ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ И ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦН

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦУ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɦ ɷɬɢɨɥɨɝɢɸУ ɩɚɬɨɝɟɧɟɡУ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɭɸ
ɤɚɪɬɢɧɭУ ɦɟɬɨɞɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ ɏɋɇУ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
©ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɪɞɟɱɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶªУ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ ɇɚɭɱɧɨ«ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɋɨɜɟɬɨɦ
Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ИМИТ ɝНЦ ɢ ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɩɪɢ ɏɋɇТНȾɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɟ
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ зȾɇФ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɡɜɟɧɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ
ɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜУ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹУ
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹУ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɬɟɪɚɩɢɢН Ⱦɇ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɜɪɚɱɨɦ«ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ⱦɇ ɡɚ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ�Н

Ⱦɇ ɜɪɚɱɨɦ«ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɏɋɇ � ɫɬɚɞɢɢУ Ч«ЧЧ ɎɄ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɇɶɸ«
Ƀɨɪɤɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɟɪɞɰɚ зф5+КУ �дПТФ ɢ ɮɪɚɤɰɢɟɣ ɜɵɛɪɨɫɚ ɥɟɜɨɝɨ ɠɟɥɭɞɨɱɤɚ зɎȼ ɅɀФ !
ТМнУ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɫ ɫɚɯɚɪɧɵɦ ɞɢɚɛɟɬɨɦ зɋȾФ ɢ зɢɥɢФ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɟɡɧɶɸ ɩɨɱɟɤ
зɏȻɉФ Т ɢ ɜɵɲɟ ɫɬɚɞɢɢН Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ зɨɫɦɨɬɪɚУ
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢФ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ �Н Ⱦɇ ɜɪɚɱɨɦ«ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɏɋɇ И
ɫɬɚɞɢɢУ Ɏȼ Ʌɀ SТМн ɢ зɢɥɢФ ЧЧЧ « Ч) ɎɄ ɩɨ ф5+КУ ɚ ɬɚɤɠɟ ɏɋɇ � ɫɬɚɞɢɢУ Ч « ЧЧ ɎɄ ф5+К ɢ Ɏȼ
Ʌɀ !ТМн ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɋȾ ɢ зɢɥɢФ ɏȻɉ Т ɢ � ɫɬɚɞɢɢГН



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě
ĖđߞĜߞ ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ Х ɢɡ �В

Ɍɚɛɥɢɰɚ Л ± Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ НɨɫɦɨɬɪɚР ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɜɪɚɱɨɦ�
ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɦ

Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ
ɫ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ
зɤɨɞ ɆɄȻ«�МФ

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ
Нɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ�

ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜР
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɝɨ
ɩɪɢɟɦɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜɪɚɱɨɦ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɦ

Л Ю Ц
ɋɟɪɞɟɱɧɚɹ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ
Нр�Б�Ч
ǳ Ɂɚɫɬɨɣɧɚɹ

ɫɟɪɞɟɱɧɚɹ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ
зЧ�МНМФУ

ǳ Ʌɟɜɨɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ
зЧ�МН�ФУ

ǳ ɋɟɪɞɟɱɧɚɹ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ
ɧɟɭɬɨɱɧɟɧɧɚɹ
зЧ�МНдФН

ɉɟɪɜɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟЧ ɩɪɢ
ɜɡɹɬɢɢ ɩɨɞ Ⱦɇ

Ⱦɚɥɟɟ ± ɧɟ ɪɟɠɟ И ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ

Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢЧ
ǳ ɜɟɫ зɂɆɌФУ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɶ

ɬɚɥɢɢ
ǳ ɫɬɚɬɭɫ ɤɭɪɟɧɢɹР
ǳ ȺȾУ ɑɋɋР
ǳ ɨɛɳɟɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ

ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ
ɤɪɨɜɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɋɄɎ
зɧɟ ɪɟɠɟ � ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞФР

ǳ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ
ɭɪɨɜɧɹ ɷɪɢɬɪɨɰɢɬɨɜУ
ɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧɚ зɧɟ ɪɟɠɟ �
ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞФР

ǳ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɩɪɢ ɬɟɪɚɩɢɢ
ɜɚɪɮɚɪɢɧɨɦ ± ɆɇɈ зɧɟ
ɪɟɠɟ » ɪɚɡ ɜ ɝɨɞФР

ǳ ɭɪɨɜɟɧɶ ф«ɤɨɧɰɟɜɨɝɨ
ɩɪɨɩɟɩɬɢɞɚ

ɋɛɨɪ ɠɚɥɨɛ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ зɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ц�Ч
ǳ ɨɞɵɲɤɚ ɜ ɩɨɤɨɟ ɢ ɩɪɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟР
ǳ ɨɪɬɨɩɧɨɷР
ǳ ɩɚɪɨɤɫɢɡɦɚɥɶɧɚɹ ɧɨɱɧɚɹ ɨɞɵɲɤɚР
ǳ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦР
ǳ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶР
ǳ ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɟР
ǳ ɨɬɟɤ ɥɨɞɵɠɟɤН

ɋɛɨɪ ɚɧɚɦɧɟɡɚЧ
ǳ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɚɧɚɦɧɟɡɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹУ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɦɧɟɡɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣв ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ

ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɫɟɪɞɰɚУ ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɣ ɤ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦР

ǳ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɚɥɥɟɪɝɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɦɧɟɡɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɢ
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ зɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɚɤɰɢɧФУ ɩɪɨɰɟɞɭɪР

ǳ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹН

Ɏɢɡɢɤɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟв
ǳ ɨɛɳɢɣ ɨɫɦɨɬɪ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚР
ǳ ɨɫɦɨɬɪ ɤɨɠɧɵɯ ɩɨɤɪɨɜɨɜ ɥɢɰɚУ ɬɭɥɨɜɢɳɚУ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣР
ǳ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ ɬɚɥɢɢУ ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɦɚɫɫɵ ɬɟɥɚ зɂɆɌФР
ǳ ɩɟɪɤɭɫɫɢɹ ɢ ɚɭɫɤɭɥɶɬɚɰɢɹ ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɥɟɝɤɢɯР
ǳ ɩɨɞɫɱɟɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ зɑɋɋФ ɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɭɥɶɫɚР
ǳ ɩɚɥɶɩɚɰɢɹ ɩɭɥɶɫɚ ɧɚ ɥɭɱɟɜɵɯ ɚɪɬɟɪɢɹɯ ɢ ɚɪɬɟɪɢɹɯ ɬɵɥɶɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɫɬɨɩР
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ � ɢɡ �В
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ɧɚɬɪɢɣɭɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɝɨɪɦɨɧɚ зм«ɬɢɩɚФ зɧɟ
ɪɟɠɟ � ɪɚɡɚ ɜ И ɝɨɞɚФР

ǳ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɩɨ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɗɄȽ зɧɟ
ɪɟɠɟ � ɪɚɡ ɜ ɝɨɞФР

ǳ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ
ɡɚɫɬɨɹ ɜ ɥɟɝɤɢɯ ɩɨ
ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɢ
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɪɭɞɧɨɣ ɤɥɟɬɤɢ
зɧɟ ɪɟɠɟ � ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞФР

ǳ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɩɨ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɗɯɨɄȽ зɧɟ
ɪɟɠɟ И ɪɚɡ ɜ ɝɨɞФР

ǳ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ
ɠɢɡɧɟɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɢɬɦɚ
ɫɟɪɞɰɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɗɄȽ
зɧɟ ɪɟɠɟ � ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞФ

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ± ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨ

ǳ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ зȺȾФ ɩɨ ɄɨɪɨɬɤɨɜɭР
ǳ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɲɟɣɧɵɯ ɜɟɧ зɧɚɛɭɯɚɧɢɟУ ɩɭɥɶɫɚɰɢɹФР
ǳ ɩɚɥɶɩɚɰɢɹ ɠɢɜɨɬɚУ ɩɟɱɟɧɢР
ǳ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɟɤɨɜН

Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚР ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɚ ɜɪɚɱɚ я���3Ч
ǳ ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɬɟɥɚ ɢ ɨɠɢɪɟɧɢɟ зɂɆɌ fИ� ɤɝ�ɦИФ
  ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɢɬɚɧɢɹм
  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɠɢɞɤɨɫɬɢ н-м�дс ɥ ɜ ɫɭɬɤɢа ɢ ɫɨɥɢ нɧɟ ɛɨɥɟɟ п ɝ ɜ ɫɭɬɤɢа:

ǳ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ
  ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɛɵɬɨɜɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɢ ɨɬɞɵɯɚм ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ нɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤм ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɯ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨм ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɥɟɝɤɭɸ ɨɞɵɲɤɭам

  ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɧɟɜɧɢɤɚ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ
ɞɨɦɚ ɫ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ:

ǳ ɫɬɚɬɭɫ ɤɭɪɟɧɢɹ
  ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɤɭɪɟɧɢɹм ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟѴ:
  ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɭɪɟɧɢɹ ɬɚɛɚɤɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɢɤɨɬɢɧɚм ɜɢɞɵ

ɥɟɱɟɛɧɨдɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɤɭɪɟɧɢɹ:
  ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɬɚɛɚɤɚ ɢ

ɧɢɤɨɬɢɧɚ:
ǳ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ
  ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ:

ǳ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ зɫɢɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɟ ȺȾ f�ТМ ɦɦ ɪɬН ɫɬН ɢ�ɢɥɢ ɞɢɚɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɟ
ȺȾ fдМ ɦɦ ɪɬН ɫɬНФ
  ɜɫɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɩɪɢ ȺȾ �-��ощ� ɦɦ ɪɬк ɫɬк ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ

ɭɪɨɜɧɹ ȺȾ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ:
ǳ ɞɢɫɥɢɩɢɞɟɦɢɹ зɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɏɫɅɇɉ !�УТ ɦɦɨɥɶ�ɥУ ɌȽ !�У� ɦɦɨɥɶ�ɥ

ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɟɪɞɟɱɧɨ«ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ зɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɋɁР ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɋɋɁУ ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɯ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɟ
ɫɨɛɵɬɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ И ɥɟɬ зɜ ɥɸɛɨɦ ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɦ ɛɚɫɫɟɣɧɟФ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ
ɏɋ Ʌɇɉ !�УМ ɦɦɨɥɶ�ɥФв
  ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢм ɜ ɬкɱк ɩɨ ɞɢɟɬɟ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ ЛБ ɢɡ �В

ɮɪɭɤɬɨɜм ɨɜɨɳɟɣм ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɵɯ ɡɥɚɤɨɜ ɢ ɤɥɟɬɱɚɬɤɢм ɨɪɟɯɨɜм ɪɵɛɵм ɩɬɢɰɵ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɠɢɪɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɫɥɚɞɨɫɬɟɣм ɫɥɚɞɤɢɯ
ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɦɹɫɚм ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɩɪɢɟɦ ɫɬɚɬɢɧɨɜ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ
ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɩɢɞɨɜ:

ǳ ɝɢɩɟɪɝɥɢɤɟɦɢɹ зɝɥɸɤɨɡɚ ɩɥɚɡɦɵ ɧɚɬɨɳɚɤ !�УП ɦɦɨɥɶ�ɥ ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɚɹ ɤɪɨɜɶУ !ПУ�
ɦɦɨɥɶ�ɥ ɜɟɧɨɡɧɚɹ ɩɥɚɡɦɚУ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɥɸɤɨɡɵ ɤɪɨɜɢ ɱɟɪɟɡ И ɱɚɫɚ ɩɨɫɥɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɥɸɤɨɡɨɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ !�У» ɦɦɨɥɶ�ɥФ
  ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢм ɜ ɬкɱк ɩɨ ɞɢɟɬɟ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ

ɪɚɰɢɨɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜм ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɚɯɚɪɨɜ ɢ
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢм ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ ɠɢɪɚ ɢ
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɠɢɪɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬм ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ ɡɚ ɫɱɟɬ
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɤɪɚɯɦɚɥɢɫɬɵɯ ɨɜɨɳɟɣм ɛɨɛɨɜɵɯ ɢ ɰɟɥɶɧɨɡɟɪɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜм ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɛɟɥɤɚ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹм ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚ ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɚɦм ɩɪɢ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ± ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚк

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ ɏɋɇ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɒɈɄɋ
зɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ТФН

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɫɬɚ ɫ
ɲɟɫɬɢɦɢɧɭɬɧɨɣ ɯɨɞɶɛɨɣ зɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ �ФН

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Нɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɧɨɪɦɨɣ ɢ�ɢɥɢ ɰɟɥɟɜɵɦ
ɭɪɨɜɧɟɦР ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ�Ч
ǳ ɨɛɳɢɣ зɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣФ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɨɜɢ нɷɪɢɬɪɨɰɢɬɵм ɬɪɨɦɛɨɰɢɬɵм ɥɟɣɤɨɰɢɬɵм ɝɟɦɚɬɨɤɪɢɬа ±

ɧɟ ɪɟɠɟ � ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞР
ǳ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɨɜɢ ɨɛɳɟɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ± ɧɟ ɪɟɠɟ � ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ
  ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɬɢɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɏɋɇ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ* ɧɚɬɪɢɣ ɢ ɤɚɥɢɣм ɦɨɱɟɜɢɧɚм ɋɄɎ нɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶам ɝɥɢɤɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧ
нɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇ ɢ ɋȾам ɬɪɢɝɥɢɰɟɪɢɞɵм Ɉɏɋ ɢ ɥɢɩɨɩɪɨɬɟɢɞɵм ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɳɟɥɨɱɧɨɣ
ɮɨɫɮɚɬɚɡɵм ɝɚɦɦɚдɝɥɸɬɚɦɢɥɬɪɚɧɫɮɟɪɚɡɵм ɛɢɥɢɪɭɛɢɧм ɮɟɪɪɢɬɢɧ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ
ɬɪɚɧɫɮɟɪɪɢɧɚ ɠɟɥɟɡɨɦ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟм ɌɌȽаР

ǳ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦУ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɦ ɚɧɬɢɤɨɚɝɭɥɹɧɬɧɭɸ ɬɟɪɚɩɢɸ О�МА зɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ »Фв
  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɆɇɈ ɩɪɢ ɬɟɪɚɩɢɢ ɜɚɪɮɚɪɢɧɨɦ ± ɧɟ ɪɟɠɟ щ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ:
  ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɨɜɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧɚм ɩɨɱɟɱɧɨɣ ɢ ɩɟɱɟɧɨɱɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ± - ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɜɫɟɦ

ɩɚɰɢɟɧɬɚɦм ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɦ ɉɈȺɄм ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ*
± ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ �� ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ ɢɥɢ ɫɨ ɫɬɚɪɱɟɫɤɨɣ ɚɫɬɟɧɢɟɣ ± - ɪɚɡ ɜ тдп ɦɟɫɹɰɟɜ:
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� ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ЦМ ɧɨɹɛɪɹ ИМ�� ɝН ʋ дП�ɧ ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣª зɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Мд ɹɧɜɚɪɹ ИМ�» ɝНУ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ʋ Тд���ФН ɋɉɋ
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ �ТН��НИМИТФН

± ɩɪɢ ɤɥɢɪɟɧɫɟ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ ɦɟɧɟɟ п� ɦɥоɦɢɧ ± - ɪɚɡ ɜ ; ɦɟɫɹɰɟɜм ɝɞɟ ; л ɤɥɢɪɟɧɫ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ о-�:
± ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨм ɟɫɥɢ ɤɚɤɨɟдɥɢɛɨ ɢɧɬɟɪɤɭɪɪɟɧɬɧɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ɦɨɝɥɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɱɟɱɧɭɸ ɢɥɢ
ɩɟɱɟɧɨɱɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ:

ǳ ɭɪɨɜɟɧɶ ф(ю:;мфы ± ɧɟ ɪɟɠɟ � ɪɚɡɚ ɜ И ɝɨɞɚР
ǳ ɨɛɳɢɣ зɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣФ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɱɢ ± ɧɟ ɪɟɠɟ � ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞН

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Нɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɧɨɪɦɨɣ ɢ�ɢɥɢ ɰɟɥɟɜɵɦ
ɭɪɨɜɧɟɦР ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ�Ч
ǳ ɗɄȽ ɜ ɩɨɤɨɟ ± ɧɟ ɪɟɠɟ � ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞР
ǳ ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɪɭɞɧɨɣ ɤɥɟɬɤɢ ± ɧɟ ɪɟɠɟ � ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞР
ǳ ɗɯɨɄȽ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ Ɏȼ Ʌɀ ± ɧɟ ɪɟɠɟ И ɪɚɡ ɜ ɝɨɞР
ǳ ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɗɄȽ ± ɧɟ ɪɟɠɟ � ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞН

ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɚ ɩɪɢɟɦɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢЧ
ǳ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸР
ǳ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣУ ɞɨɡ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɚН

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦɭ ɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ
ɨɰɟɧɤɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚУ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ
зɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ПФН

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɜɪɚɱɟɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Нɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��Ч
ǳ ɜɪɚɱɚ«ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɚ ± ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ зɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜУ

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɏɋɇФН

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹЧ
ǳ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɏɋɇ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɲɤɚɥɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɟɫɬɨɦ зɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ц«�ФР
ǳ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɗɄȽР
ǳ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɡɚɫɬɨɹ ɜ ɥɟɝɤɢɯ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɮɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɪɭɞɧɨɣ
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» Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ©ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɥɢɩɢɞɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚªУ ИМИЦ уiiюdв��ж:НяL-DВ:Л9Нь;9Н:8�9LH/«ж:���Иг� зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ И»НМ�НИМИ�Ф
д Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣ ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦ ©Ʉɪɚɬɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɪɹɳɟɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚ �ɋªН уiiюdв��:;ю-LDН:8�В;жi;:«юя�В;жi;:�L-di:8жiL;-�HВ8жЛiL;- зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ М�Н��НИМИТФН

ɤɥɟɬɤɢР
ǳ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɗɯɨɄȽР
ǳ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɠɢɡɧɟɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɢɬɦɚ ɫɟɪɞɰɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɗɄȽР
ǳ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚɫɫɵ ɬɟɥɚ зɂɆɌ �»У�«ИТУд ɤɝ�ɦðФР
ǳ ɝɥɸɤɨɡɚ ɩɥɚɡɦɵ ɧɚɬɨɳɚɤ ��УП ɦɦɨɥɶ�ɥ зɤɚɩɢɥɥɹɪɧɚɹ ɤɪɨɜɶФУ �ПУ� ɦɦɨɥɶ�ɥ зɜɟɧɨɡɧɚɹ

ɩɥɚɡɦɚФУ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɥɸɤɨɡɵ ɤɪɨɜɢ ɱɟɪɟɡ И ɱɚɫɚ ɩɨɫɥɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɨɝɨ
ɝɥɸɤɨɡɨɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ��У» ɦɦɨɥɶ�ɥР

ǳ ɭɪɨɜɟɧɶ ȺȾ ��ТМ�дМ ɦɦ ɪɬН ɫɬНР
ǳ ɰɟɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɏɫɅɇɉв

± ��УТ ɦɦɨɥɶ�ɥУ ɬɪɢɝɥɢɰɟɪɢɞɨɜ ��У� ɦɦɨɥɶ�ɥ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɟɪɞɟɱɧɨ«
ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ зɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɋɁФР
± ��УМ ɦɦɨɥɶ�ɥ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ
ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɋɋɁУ ɩɟɪɟɧɟɫɲɢɯ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ И
ɥɟɬ зɜ ɥɸɛɨɦ ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɦ ɛɚɫɫɟɣɧɟФ» О��АР

ǳ ɫɬɨɣɤɢɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɤɭɪɟɧɢɹ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɢɤɨɬɢɧɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢР
ǳ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨ

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦР
ǳ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɜɪɚɱɚ«ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚв
  ɝɢɩɟɪ« ɢɥɢ ɝɢɩɨɤɚɥɢɟɦɢɹ зɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɥɢɹ ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ !�УМ ɢɥɢ �ЦУ� ɦɦɨɥɶ�ɥФР
  ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ !ИИ� ɦɤɦɨɥɶ�ɥ ɢɥɢ !ИУ� ɦɝ�ɞɥ ɢɥɢ ɋɄɎ �ЦМ ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц ɦИР
  ɫɢɦɩɬɨɦɧɚɹ ɢɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɛɟɫɫɢɦɩɬɨɦɧɚɹ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɢɩɨɬɨɧɢɹ зɋȺȾ �дМ ɦɦ ɪɬНɫɬНФР
  ɛɪɚɞɢɤɚɪɞɢɹ �ПМ ɭɞ�ɦɢɧН

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ Нɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɎɊ�Ч
ǳ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɎɊ зɫɦН ɜɵɲɟФУ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ

ɧɟɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɣ ɢ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɎɊУ
ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚУ ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜУ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ
ɨɬɹɝɨɳɟɧɧɵɦ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɧɚɦɧɟɡɨɦ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣд О�«дАР
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ ЛЦ ɢɡ �В

�М ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ Ц�НМ�НИМИМ ʋ �»»ɧ �Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯª�
зɁɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ И�НМдНИМИМ ʋ ПММЦдФ уiiюdв��ЮЛdHНьЛ:Л-iН:8�ТМ�Т�ТТТМ� зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ��Н�МНИМИТФ

ǳ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹУ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨ ɩɟɪɜɵɯ ɫɢɦɩɬɨɦɚɯ ɨɫɬɪɨɝɨ ɤɨɪɨɧɚɪɧɨɝɨ
ɫɨɛɵɬɢɹУ ɢɧɫɭɥɶɬɚ ɢɥɢ ɬɪɚɧɡɢɬɨɪɧɨɣ ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɚɤɢН Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɥɢɰɭ ɫ
ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɡɧɟɭɝɪɨɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ зɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹФ
ɢ ɥɢɰɚɦУ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɢɦ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦУ ɩɪɚɜɢɥ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ зɩɟɪɜɨɣ
ɩɨɦɨɳɢФ ɩɪɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ ɫɤɨɪɨɣ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢН

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɣ ɢ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ
зɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ �У »ФЧ
ǳ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɬɟɪɚɩɢɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣР
ǳ ɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣР
ǳ ɭɱɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜН

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ зɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ
дФН

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ Нɤɚɛɢɧɟɬ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ� ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɤ ɜɪɚɱɭ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ
ɦɟɞɢɰɢɧɟ Нɜɪɚɱɭ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ� ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ
ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�Мв
ǳ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɣ ɷɬɚɩ ɤɚɪɞɢɨɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɏɋɇ

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɨɱɧɨɦм ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ нɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹа ɢɥɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ
ɪɢɫɤɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɣм ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹм ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ:

ǳ ɤɚɪɞɢɨɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɝɨ ɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ
ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ
ɨɯɜɚɬɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɟɣм ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢм
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢН ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɪɞɢɨɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɫ ɟɺ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ:

ǳ ɤɚɪɞɢɨɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɜɵɩɢɫɧɨɝɨ
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ ЛТ ɢɡ �В

�� ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ И� ɚɩɪɟɥɹ ИМИ� ɝН ʋ ТМТɧ ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ
ɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹª зɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ЦМ ɢɸɧɹ ИМИ� ɝНУ
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ʋ ПТМТИФН ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ �ТН��НИМИТФН
�И ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ �� ɞɟɤɚɛɪɹ ИМ�Т ɝН ʋ »ЦТɧ ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢУ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯУ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯУ ɢ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɩɨ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸª зɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ИМ ɮɟɜɪɚɥɹ ИМ�� ɝНУ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ʋ ЦП�ПМФН ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ �ТН��НИМИТФН

ɷɩɢɤɪɢɡɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ нɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨа ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ ɢɥɢ
ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜɪɚɱɚдɤɚɪɞɢɨɥɨɝɚк

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɧɚ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ зɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ��Ф

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɸ зɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ �ИФв
ǳ ɩɪɨɬɢɜ ɝɪɢɩɩɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ«ɨɤɬɹɛɪɟР
ǳ ɩɪɨɬɢɜ ɩɧɟɜɦɨɤɨɤɤɨɜɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɦɦɭɧɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚР
ǳ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣР
ǳ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɚɤɰɢɧɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢН

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɎɊ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ
ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɚɛɢɧɟɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢɥɢ ɰɟɧɬɪ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɎɊН
ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ
НɨɫɦɨɬɪɚР ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�в
ǳ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɡɧɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢР
ǳ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɬɟɪɚɩɢɢР
ǳ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹР
ǳ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚУ ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɣ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢƐƐР
ǳ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚН
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢУ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟв
ǳ ɮɨɪɦɵ ʋМИ��ɭ ©Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚУ ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ

ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯªР
ǳ ɮɨɪɦɵ ʋМЦМ�ɭ ©Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹªƐƑР
ǳ ɮɨɪɦɵ ʋМ���ɭ«МТ ©ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸУ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟУ



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě
ĖđߞĜߞ ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ Л� ɢɡ �В

�Ц ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ИИ ɧɨɹɛɪɹ ИММТ ɝН ʋ И�� ©Ɉ ɉɨɪɹɞɤɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ«ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ
ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦУ ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝª зɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ �Т ɞɟɤɚɛɪɹ ИММТ ɝНУ
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ʋ П�»»ФН ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ �ТН��НИМИТФН

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟУ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸªƐƒ зɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢФР
ǳ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɪɟɰɟɩɬɨɜ



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ ЛВ ɢɡ �В

�Т Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ©ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɪɞɟɱɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶªУ ИМИТН уiiюdв��ж:НяL-DВ:Л9Нь;9Н:8�9LH/«
ж:���ПгИ зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ И�Н�ИНИМИТ ɝНФН

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ЛО ɉɪɢɱɢɧɵ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ЛТ

ɉɨɪɚɠɟɧɢɟ ɦɢɨɤɚɪɞɚ Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ

� ɂȻɋ ȼɫɟ
И ȺȽ ȼɫɟ
Ц Ʉɚɪɞɢɨɦɢɨɩɚɬɢɢ ȼɫɟ

Ʉɥɚɩɚɧɧɵɟ ɩɨɪɨɤɢ ɫɟɪɞɰɚ

Ɇɢɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɩɚɧɚ
Ⱥɨɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɩɚɧɚ
Ɍɪɢɤɭɫɩɢɞɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɩɚɧɚ
Ʉɥɚɩɚɧɚ ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɢ

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɩɟɪɢɤɚɪɞɚ
ȼɵɩɨɬɧɨɣ ɩɟɪɢɤɚɪɞɢɬ
Ʉɨɧɫɬɪɢɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɢɤɚɪɞɢɬ
Ƚɢɞɪɨɩɟɪɢɤɚɪɞ

Ȼɨɥɟɡɧɢ ɷɧɞɨɤɚɪɞɚ
Ƚɢɩɟɪɷɨɡɢɧɨɮɢɥɶɧɵɣ ɫɢɧɞɪɨɦ
ɗɧɞɨɦɢɨɤɚɪɞɢɚɥɶɧɵɣ ɮɢɛɪɨɡ
ɗɧɞɨɤɚɪɞɢɚɥɶɧɵɣ ɮɢɛɪɨɷɥɚɫɬɨɡ

ȼɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɩɨɪɨɤɢ ɫɟɪɞɰɚ ȼɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɩɨɪɨɤɢ ɫɟɪɞɰɚ

Ⱥɪɢɬɦɢɢ Ɍɚɯɢɚɪɢɬɦɢɢ зɩɪɟɞɫɟɪɞɧɵɟУ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɟФ
Ȼɪɚɞɢɚɪɢɬɦɢɢ

ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ Ⱥɬɪɢɨɜɟɧɬɪɢɤɭɥɹɪɧɚɹ ɛɥɨɤɚɞɚ

ȼɵɫɨɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɦɢɨɤɚɪɞ

Ɍɢɪɟɨɬɨɤɫɢɤɨɡ
Ⱥɧɟɦɢɹ
ɋɟɩɫɢɫ
Ȼɨɥɟɡɧɶ ɉɟɞɠɟɬɚ
Ⱥɪɬɟɪɢɨɜɟɧɨɡɧɚɹ ɮɢɫɬɭɥɚ

ɉɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɨɛɴɟɦɨɦ ɉɨɱɟɱɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ
əɬɪɨɝɟɧɢɹ



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ Л� ɢɡ �В


ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ* ɞɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ©ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɪɞɟɱɧɚɹ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶªУ ИМИТН
�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ©ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɪɞɟɱɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶª уiiюdв��ж:НяL-DВ:Л9Нь;9Н:8�9LH/«ж:���ПгИ
зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ И�Н�ИНИМИТ ɝНФН

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ЮО Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ Л�

ɉɨ ɮɪɚɤɰɢɢ ɜɵɛɪɨɫɚ ɥɟɜɨɝɨ ɠɟɥɭɞɨɱɤɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬЧ
ǳ ɏɋɇ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ Ɏȼ Ʌɀ зТМн ɢ ɦɟɧɟɟФ зɏɋɇɧɎȼФР
ǳ ɏɋɇ ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ Ɏȼ Ʌɀ зɨɬ Т�н ɞɨ ТднФ зɏɋɇɭɧɎȼФР
ǳ ɏɋɇ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɨɣ Ɏȼ Ʌɀ з�Мн ɢ ɛɨɥɟɟФ зɏɋɇɫɎȼФН

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ЮБЮЦ ɝО ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ
ɏɋɇЧ
ǳ ɉɪɟɞɫɬɚɞɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢЧ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɏɋɇ ɜ

ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɩɪɨɲɥɨɦН ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɢ�ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ
ɫɟɪɞɰɚ ɢ�ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɧɚɬɪɢɣɭɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɩɬɢɞɚН

ǳ ɋɬɚɞɢɹ ЛО ɉɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ ɫɟɪɞɟɱɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶв ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɢ
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɏɋɇ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɥɢ ɩɪɨɲɥɨɦУ ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ�ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɢ
ɫɟɪɞɰɚН

ǳ ɋɬɚɞɢɹ ЮО Ⱦɚɥɟɤɨ ɡɚɲɟɞɲɚɹУ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ ɬɹɠɟɥɚɹ ɫɟɪɞɟɱɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶв ɬɹɠɟɥɵɟ
ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɏɋɇУ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɏɋɇУ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɩɵɬɤɢ
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɪɚɩɢɸ ɏɋɇ ɢɥɢ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ ɬɟɪɚɩɢɢ ɏɋɇН

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɇɶɸ�Ƀɨɪɤɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɟɪɞɰɚ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭЧ
ǳ р ɎɄО Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬв ɩɪɢɜɵɱɧɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ

ɧɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶɸУ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɞɵɲɤɢ ɢɥɢ ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɹН
ɉɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɩɚɰɢɟɧɬ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬУ ɧɨ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɨɞɵɲɤɨɣ ɢ�ɢɥɢ
ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɵɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɫɢɥР

ǳ рр ɎɄО ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢв ɜ ɩɨɤɨɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬУ
ɩɪɢɜɵɱɧɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶɸУ ɨɞɵɲɤɨɣ ɢɥɢ
ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɟɦР

ǳ ррр ɎɄО Ɂɚɦɟɬɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢв ɜ ɩɨɤɨɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬУ
ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɧɶɲɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦɢ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜР

ǳ рк ɎɄО ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɤɚɤɭɸ«ɥɢɛɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɛɟɡ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚР ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɏɋɇ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɨɤɨɟ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢН

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɇО ȾО ɋɬɪɚɠɟɫɤɨР ȼО ɏО ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ НЛ�Ц� ɝО�ЕЧ
ǳ Л ɫɬɚɞɢɹО ɇɚɱɚɥɶɧɚɹУ ɫɤɪɵɬɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹУ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ зɨɞɵɲɤɚУ ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɟУ ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶФН ȼ ɩɨɤɨɟ ɷɬɢ ɹɜɥɟɧɢɹ
ɢɫɱɟɡɚɸɬН Ƚɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɟ ɧɚɪɭɲɟɧɚН

ǳ Ю ɫɬɚɞɢɹО ȼɵɪɚɠɟɧɧɚɹУ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹУ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ
ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɢ зɡɚɫɬɨɣ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɪɭɝɟ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹФУ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɢ ɜ ɩɨɤɨɟН Ɍɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɡɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚН
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ ЛХ ɢɡ �В

Юɚ ± ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɭɦɟɪɟɧɧɨУ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɤɨɝɨ«
ɥɢɛɨ ɨɬɞɟɥɚ ɫɟɪɞɰɚ зɩɪɚɜɨ« ɢɥɢ ɥɟɜɨɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶФН
Юɛ ± ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɢУ ɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɫɟɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨ«ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ
ɫɢɫɬɟɦɵУ ɬɹɠɟɥɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɪɭɝɟН

ǳ Ц ɫɬɚɞɢɹО ɄɨɧɟɱɧɚɹУ ɞɢɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɚɹН Ɍɹɠɟɥɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹУ ɫɬɨɣɤɢɟ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜУ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ
ɬɤɚɧɟɣУ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɞɢɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹН ɉɨɥɧɚɹ ɭɬɪɚɬɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢН



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
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ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ Л� ɢɡ �В

�П Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ©ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɪɞɟɱɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶª уiiюdв��ж:НяL-DВ:Л9Нь;9Н:8�9LH/«ж:���ПгИ
зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ И�Н�ИНИМИТ ɝНФН

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ЦО ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɏɋɇЛВ

ɋɢɦɩɬɨɦɵ

Ɍɢɩɢɱɧɵɟ
Ɉɞɵɲɤɚ
Ɉɪɬɨɩɧɨɷ
ɉɚɪɨɤɫɢɡɦɚɥɶɧɚɹ ɧɨɱɧɚɹ ɨɞɵɲɤɚ
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɤ ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ
ɋɥɚɛɨɫɬɶУ ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶУ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɥɨɞɵɠɟɤ

Ɇɟɧɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ
ɇɨɱɧɨɣ ɤɚɲɟɥɶ
ɋɜɢɫɬɹɳɟɟ ɞɵɯɚɧɢɟ
Ɉɳɭɳɟɧɢɟ ɜɡɞɭɬɢɹ
Ɋɚɫɬɟɪɹɧɧɨɫɬɶ зɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɩɨɠɢɥɵɯФ
ɉɨɬɟɪɹ ɚɩɩɟɬɢɬɚ
Ƚɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɟ
Ɉɛɦɨɪɨɤ
Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɹ
ɋɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɟ
Ȼɟɧɞɨɩɧɨɷ ɢɥɢ ©ɨɞɵɲɤɚ ɩɪɢ ɫɝɢɛɚɧɢɢУ ɧɚɤɥɨɧɟ ɬɭɥɨɜɢɳɚ ɜɩɟɪɟɞª

Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ
ɩɪɢɡɧɚɤɢ

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɧɨɡɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɹɪɟɦɧɵɯ ɜɟɧɚɯ
Ƚɟɩɚɬɨɸɝɭɥɹɪɧɵɣ ɪɟɮɥɸɤɫ
Ɍɪɟɬɢɣ ɬɨɧ зɪɢɬɦ ɝɚɥɨɩɚФ
ɋɦɟɳɟɧɢɟ ɜɟɪɯɭɲɟɱɧɨɝɨ ɬɨɥɱɤɚ ɜɥɟɜɨ

Ɇɟɧɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ
ɇɟɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɚɜɤɚ ɜ ɜɟɫɟ !И ɤɝ ɜ ɧɟɞɟɥɸ
ɉɨɬɟɪɹ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɢ ɠɢɪɨɜɨɣ ɦɚɫɫɵ ɬɟɥɚ зɩɪɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɣ ɋɇФ
Ʉɚɯɟɤɫɢɹ
ɒɭɦɵ ɜ ɫɟɪɞɰɟ
ɉɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɟɤɢ зɥɨɞɵɠɤɢУ ɤɪɟɫɬɰɚУ ɦɨɲɨɧɤɢФ
ȼɥɚɠɧɵɟ ɯɪɢɩɵ ɜ ɥɟɝɤɢɯ
ɉɥɟɜɪɚɥɶɧɵɣ ɜɵɩɨɬ
Ɍɚɯɢɤɚɪɞɢɹ
ɇɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɩɭɥɶɫ
Ɍɚɯɢɩɧɨɷ зɱɚɫɬɨɬɚ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ �П ɜ ɦɢɧɭɬɭФ
Ⱦɵɯɚɧɢɟ ɑɟɣɧɚ«ɋɬɨɤɫɚ
Ƚɟɩɚɬɨɦɟɝɚɥɢɹ
Ⱥɫɰɢɬ
ɏɨɥɨɞɧɵɟ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ
ɉɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɚɧɨɡ
Ɉɥɢɝɭɪɢɹ
ɇɢɡɤɨɟ ɩɭɥɶɫɨɜɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ ЮБ ɢɡ �В

�� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ©ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɪɞɟɱɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶª уiiюdв��ж:НяL-DВ:Л9Нь;9Н:8�9LH/«ж:���ПгИ
зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ И�Н�ИНИМИТ ɝНФН

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ТО ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫ ɏɋɇ НɒɈɄɋ�Л�
ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɏɋɇН ȼ ɲɤɚɥɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɋɇУ
ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɩɪɨɫɟ ɢ ɮɢɡɢɤɚɥɶɧɨɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ
ɦɟɬɨɞɨɜН Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɛɚɥɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭН ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɋɇН ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ О�ИАН

ɋɢɦɩɬɨɦ�ɩɪɢɡɧɚɤ ȼɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
ɛɚɥɥɨɜ

Ɉɞɵɲɤɚ М ± ɧɟɬ
� ± ɩɪɢ ɧɚɝɪɭɡɤɟ
И ± ɜ ɩɨɤɨɟ

ɂɡɦɟɧɢɥɫɹ ɥɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ
ɧɟɞɟɥɸ ɜɟɫ

М ± ɧɟɬ
� ± ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ

ɀɚɥɨɛɵ ɧɚ ɩɟɪɟɛɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ
ɫɟɪɞɰɚ

М ± ɧɟɬ
� ± ɟɫɬɶ

ȼ ɤɚɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɟɥɢ

М ± ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ
� ± ɫ ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵɦ ɝɨɥɨɜɧɵɦ ɤɨɧɰɨɦ зɞɜɟ
ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɭɲɤɢ
И ± ɩɥɸɫ ɩɪɨɫɵɩɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɞɭɲɶɹ
Ц ± ɫɢɞɹ

ɇɚɛɭɯɲɢɟ ɲɟɣɧɵɟ ɜɟɧɵ М ± ɧɟɬ
� ± ɥɟɠɚ
И ± ɫɬɨɹ

ɏɪɢɩɵ ɜ ɥɟɝɤɢɯ М ± ɧɟɬ
� ± ɧɢɠɧɢɟ ɨɬɞɟɥɵ зɞɨ ѿФ
И ± ɞɨ ɥɨɩɚɬɨɤ зɞɨ ҀФ
Ц ± ɧɚɞ ɜɫɟɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ ɥɟɝɤɢɯ

ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɢɬɦɚ ɝɚɥɨɩɚ М ± ɧɟɬ
� ± ɟɫɬɶ

ɉɟɱɟɧɶ М ± ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ
� ± ɞɨ � ɫɦ
И ± ɛɨɥɟɟ � ɫɦ

Ɉɬɟɤɢ М ± ɧɟɬ
� ± ɩɚɫɬɨɡɧɨɫɬɶ
И ± ɨɬɟɤɢ
Ц ± ɚɧɚɫɚɪɤɚ

Ʉɥɸɱ Нɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�Ч
Б ɛɚɥɥɨɜ ± ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɋɇР
Л�Ц ɛɚɥɥɚ ± Ч ɎɄР
Т�В ɛɚɥɥɨɜ ± ЧЧ ɎɄР
��� ɛɚɥɥɨɜ ± ЧЧЧ ɎɄР
ɛɨɥɶɲɟ � ɛɚɥɥɨɜ ± Ч) ɎɄ
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ ЮЛ ɢɡ �В

�» Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ©ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɪɞɟɱɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶª уiiюdв��ж:НяL-DВ:Л9Нь;9Н:8�9LH/«ж:���ПгИ
зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ И�Н�ИНИМИТ ɝНФН

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ �О Ɍɟɫɬ ɫ ɲɟɫɬɢɦɢɧɭɬɧɨɣ ɯɨɞɶɛɨɣЛХ

Ɍɟɫɬ ɫ ɲɟɫɬɢɦɢɧɭɬɧɨɣ ɯɨɞɶɛɨɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜɞɨɥɶ ɞɥɢɧɧɨɝɨ ɩɪɹɦɨɝɨ
ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ ɪɨɜɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦУ ɫ ɪɟɞɤɢɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɧɟɦɭН Ⱦɥɢɧɚ
ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ЦМ ɦɟɬɪɨɜ ɫ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɨɬɦɟɬɤɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɡɦɟɬɤɨɣ
ɤɚɠɞɵɟ Ц«� ɦɟɬɪɨɜН

ɉɚɰɢɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɦɭ ɤɨɪɢɞɨɪɭ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɟɦɩɟ
зɬɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɨ ɤɪɭɝɭ ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɩɨɜɨɪɨɬɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɰɟФУ ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɩɪɨɣɬɢ
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ П ɦɢɧɭɬН ɉɚɰɢɟɧɬɚɦ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɞɥɹɬɶ ɬɟɦɩ ɯɨɞɶɛɵУ
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɬɟɫɬɚН ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɞɵɯɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɥɨɧɢɬɶɫɹ ɤ ɫɬɟɧɟУ ɨɞɧɚɤɨУ
ɩɚɰɢɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɯɨɞɶɛɭУ ɤɨɝɞɚ ɫɨɱɬɟɬ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦН ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ
ɤɚɠɞɵɟ ПМ ɫɟɤН ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚУ ɩɪɨɢɡɧɨɫɹ ɫɩɨɤɨɣɧɵɦ ɬɨɧɨɦ ɮɪɚɡɵв ©ȼɫɟ ɯɨɪɨɲɨª
ɢɥɢ ©ɆɨɥɨɞɟɰУ ɩɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟªН ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɨ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɢ
ɨɫɬɚɜɲɟɦɫɹ ɜɪɟɦɟɧɢН ȿɫɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɯɨɞɶɛɭУ ɦɨɠɧɨ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦУ ɱɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ
ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹУ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶУ ɚ ɡɚɬɟɦУ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɟɬУ ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢУ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɯɨɞɶɛɭН
ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ П ɦɢɧɭɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɢ ɧɟ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹУ ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ
ɢɡɦɟɪɟɧɨ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ зɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ � ɦФ О�ЦАН

Ʉɥɸɱ Нɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�Ч
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɏɋɇ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɹ В�ɦɢɧɭɬɧɨɣ ɯɨɞɶɛɵР ɦ

М ���
Ч ТИП«��М
ЧЧ ЦМ�«ТИ�
ЧЧЧ ���«ЦММ
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ ЮЮ ɢɡ �В

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ВО ɒɤɚɥɚ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɢɢ

Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ
©Ɉɛɳɚɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶª Нɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ� О�ТА

ɇɚɪɭɲɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ȼɚɲɟɝɨ ɥɟɱɚɳɟɝɨ ɜɪɚɱɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɚ
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ зɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɚУ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚУ
ɤɪɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɟɦɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬНɞНФс
нɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɨɬɜɟɬа
á -а Ⱦɚм ɹ ɧɟ ɫɬɚɥ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ Т ɛɚɥɥɚ
á са Ⱦɚм ɹ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ ɧɚɱɚɬɵɣ ɩɪɢɟɦ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ Ц ɛɚɥɥɚ
á �а Ⱦɚм ɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸ ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨм ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸ

ɩɪɢɟɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɦɟɧɹɸ ɞɨɡɭм ɤɪɚɬɧɨɫɬɶм ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɟɦɚ
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ

И ɛɚɥɥɚ

á та Ⱦɚм ɹ ɢɧɨɝɞɚ ɡɚɛɵɜɚɸ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ � ɛɚɥɥ
á �а ɇɟɬм ɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɜɪɚɱɚ М ɛɚɥɥɨɜ

�Н ȿɫɥɢ ȼɵ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɩɪɢɟɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜУ ɧɚɡɨɜɢɬɟ ɜɟɞɭɳɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ
нɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɨɬɜɟɬа
á -а Ɂɚɛɵɜɚɸ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ
á са Ɉɩɚɫɚɸɫɶ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜм ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɢɟɦɟ

ɥɟɤɚɪɫɬɜ
á �а ȼɨɡɧɢɤɥɢ ɩɨɛɨɱɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ
á та Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɳɭɬɢɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ нɭɥɭɱɲɟɧɢɹа ɨɬ ɥɟɱɟɧɢɹ
á �а ɉɪɢɧɢɦɚɸ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ
á па ɍ ɦɟɧɹ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢɟɦɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ нɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶм ɩɨɦɧɨɝɭ

ɬɚɛɥɟɬɨɤа
á �а ȼɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ
á ща ɋɨɦɧɟɜɚɸɫɶ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟ ɥɟɱɟɧɢɹ
á ьа ɇɟ ɯɨɱɭ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨм ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ
á -�аȾɪɭɝɨɟ нɭɤɚɠɢɬɟаХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХ

ХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХХ

Ʉɥɸɱ Нɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�Г
Б ɛɚɥɥɨɜ ± ɩɨɥɧɚɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶР
Л ɛɚɥɥ ± ɱɚɫɬɢɱɧɚɹУ ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶУ ɧɟɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣР
Ю ɛɚɥɥɚ ± ɱɚɫɬɢɱɧɚɹУ ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶУ ɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣР
Ц ɛɚɥɥɚ ± ɱɚɫɬɢɱɧɚɹУ ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɧɟɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶР
Т ɛɚɥɥɚ ± ɩɨɥɧɚɹУ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɧɟɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶН

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� 
ɜ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɒɤɚɥɵ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢм ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹм
ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɥɸɱ ɤ ɨɩɪɨɫɧɢɤɭм ɱɬɨɛɵ ɩɚɰɢɟɧɬ ɧɟ ɜɢɞɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
ɨɩɪɨɫɚк



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ ЮЦ ɢɡ �В

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ �О Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ
Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɨ ɢɡ Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ©ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɪɞɟɱɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶªУ ИМИТ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸЧ
ǳ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɏɋɇ зɨɞɵɲɤɚУ ɨɬɟɤɢ ɢ ɬНɩНФР
ǳ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢР
ǳ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɣР
ǳ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚН

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɥɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣН

ɉɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇɧɎȼ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ
ɱɟɬɵɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɭɸ ɬɟɪɚɩɢɸ зɜɚɥɫɚɪɬɚɧБɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥ�ɢȺɉɎ�ȺɊȺУ ȕ«ȺȻУ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɵ
ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚУ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɵ ɧɚɬɪɢɣɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɚ ɝɥɸɤɨɡɵ И«ɝɨ ɬɢɩɚ
ɞɚɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧ�ɷɦɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧФ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡ«ɡɚ ɏɋɇ ɢ ɫɦɟɪɬɢН

ɉɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇɭɧɎȼ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɚ�ɷɦɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɚ ɫ
ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡ«ɡɚ ɏɋɇ ɢ ɫɦɟɪɬɢУ ɩɪɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ±
ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢУ ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɚ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɚБɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɚН ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢȺɉɎ�ȺɊȺУ ȕ«ȺȻУ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɢ
ɏɋɇɧɎȼУ ɢ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɵ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ
ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡ«ɡɚ ɏɋɇ ɢ ɫɦɟɪɬɢУ ɧɨ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇɭɧɎȼ ɧɟɬН

ɉɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɏɋɇɫɎȼ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧ�ɷɦɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧ ɫ ɰɟɥɶɸ
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡ«ɡɚ ɏɋɇ ɢ ɫɦɟɪɬɢН ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɚБɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɚ ɢ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɜ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚУ ɢ ±
ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ± ɢȺɉɎ�ȺɊȺ ɢ ȕ«ȺȻН Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨУ ɢȺɉɎ�ȺɊȺУ ȕ«ȺȻУ ɞɢɭɪɟɬɢɤɢ
ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ зɧɚɩɪɢɦɟɪУ ɞɢɭɪɟɬɢɤɢ ± ɩɪɢ ɡɚɞɟɪɠɤɟ
ɠɢɞɤɨɫɬɢУ ȕ«ȺȻ ± ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɂɆУ ɩɪɢ ɬɚɯɢɚɪɢɬɦɢɹɯФН

ɉɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɬɟɪɚɩɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɬɟɪɚɩɢɢ
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣН Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ИН
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ ЮТ ɢɡ �В

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ю ± ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ
Ƚɪɭɩɩɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɚɰɢɟɧɬɵ ɫ ɏɋɇɧɎȼ ɉɚɰɢɟɧɬɵ ɫ ɏɋɇɭɧɎȼ ɉɚɰɢɟɧɬɵ ɫ ɏɋɇɫɎȼ

Ⱦɢɭɪɟɬɢɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɫɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɠɢɞɤɨɫɬɢ зɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɡ ɩɨɫɥɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɫɬɨɹФ

ɂɧɝɢɛɢɬɨɪɵ ɧɚɬɪɢɣɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ
ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɚ ɝɥɸɤɨɡɵ
Ю�ɝɨ ɬɢɩɚ
Нɞɚɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧ�ɷɦɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧ�

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɫɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ Ɏȼ ɅɀУ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɋȾ ɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ

Ⱥɧɬɚɝɨɧɢɫɬɵ ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ
ɚɧɝɢɨɬɟɧɡɢɧɚ рр ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫ
ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ
Нɜɚɥɫɚɪɬɚɧ�ɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥ�

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɫɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɩɪɢ
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɫ
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹУ ɤɚɤ ɩɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ
ɏɋɇɧɎȼɢɧɢɰɢɚɰɢɹ ɬɟɪɚɩɢɢ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɨɦБɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɨɦ

ɜɦɟɫɬɨ ɢȺɉɎ�ȺɊȺ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ
ɏɋɇɧɎȼУ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ
ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɏɋɇУ ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ
ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɢ

Ⱥɧɬɚɝɨɧɢɫɬɵ ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ
ɚɧɝɢɨɬɟɧɡɢɧɚ рр

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ
ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɢ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɚБɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɚ�
ɢȺɉɎ

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɫ
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɚɜɢɥ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹУ ɤɚɤ ɩɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇɧɎȼ

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵУ ɧɨ
ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɬУ ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ

Ⱥɧɬɚɝɨɧɢɫɬɵ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɫɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɩɪɢ
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɫ
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɚɜɢɥ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹУ ɤɚɤ ɩɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇɧɎȼ

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɪɨɜɧɟ ф(«
ю:;мфы !ЦПМ ɩɝ�ɦɥ

ɂɧɝɢɛɢɬɨɪɵ ɚɧɝɢɨɬɟɧɡɢɧ�
ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɟɝɨ ɮɟɪɦɟɧɬɚ

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɫɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɩɪɢ
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɫ
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɚɜɢɥ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹУ ɤɚɤ ɩɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇɧɎȼ

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵУ ɧɨ
ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɬУ ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ

Ȼɟɬɚ�ɚɞɪɟɧɨɛɥɨɤɚɬɨɪɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɫɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫɨ
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɦɩɬɨɦɧɨɣ ɏɋɇ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɫ
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɚɜɢɥ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹУ ɤɚɤ ɩɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇɧɎȼ

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵУ ɧɨ
ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɬУ ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ

ɂɧɝɢɛɢɬɨɪɵ рю�ɤɚɧɚɥɨɜ
Нɢɜɚɛɪɚɞɢɧ�

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɫɢɧɭɫɨɜɨɦ ɪɢɬɦɟ
ɢ ɑɋɋ f�М ɭɞ�ɦɢɧУ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɦ
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ɈɆɌУ ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ зɢɥɢ
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɟФ ɞɨɡɵ ȕ«ȺȻУ ɞɥɹ
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɣ ɢ ɪɢɫɤɚ
ɫɦɟɪɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɏɋɇ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɫɢɦɩɬɨɦɧɨɣ ɏɋɇ
ɩɪɢ ɫɢɧɭɫɨɜɨɦ ɪɢɬɦɟ ɢ ɑɋɋ f�М ɭɞ�ɦɢɧ
ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶɸ ȕ«ȺȻУ ɢɥɢ
ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ

ɋɟɪɞɟɱɧɵɟ ɝɥɢɤɨɡɢɞɵ
Нɞɢɝɨɤɫɢɧ�

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇ ЧЧ « Ч) ɎɄУ
ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ Ɏȼ ɅɀУ ɫ ɫɢɧɭɫɨɜɵɦ ɪɢɬɦɨɦ ɢ
ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ ɋɇУ ɧɚ ɮɨɧɟ
ɬɟɪɚɩɢɢ ɢȺɉɎ� ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɨɦБɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɨɦ�
ȺɊȺУ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɚɦɢ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚУ
ɞɚɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɨɦ�ɷɦɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɨɦ

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɫ
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɚɜɢɥУ ɤɚɤ ɩɪɢ
ɥɟɱɟɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇɧɎȼ
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ ЮВ ɢɡ �В

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜ

Ⱦɢɭɪɟɬɢɤɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɟɝɪɟɫɫ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɏɋɇ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
ɬɟɪɚɩɢɢ ɏɋɇН

ɐɟɥɶ ɬɟɪɚɩɢɢ ± ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
ɫ ɏɋɇ зɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɹɪɟɦɧɨɣ ɜɟɧɟУ ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɟɤɢУ ɡɚɫɬɨɣ ɜ ɥɟɝɤɢɯФР ɩɪɢ
ɥɟɱɟɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫ ɏɋɇ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɭɜɨɥɟɦɢɢУ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɪɢ
ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɛɟɫɫɢɦɩɬɨɦɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɱɟɤН

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɡɨɣ ɞɢɭɪɟɬɢɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɞɨɡɚУ ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɭɜɨɥɟɦɢɢУ ɤɨɝɞɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɦɨɱɟɝɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɭɪɟɡ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɬɟɥɚН

ɉɟɬɥɟɜɵɟ ɞɢɭɪɟɬɢɤɢ ɮɭɪɨɫɟɦɢɞ ɢ ɬɨɪɚɫɟɦɢɞ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ
ɞɢɭɪɟɬɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɏɋɇН ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɮɭɪɨɫɟɦɢɞɚУ ɬɨɪɚɫɟɦɢɞ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɧɬɢɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɨɜɵɦ
ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬ ɪɟɧɢɧ«ɚɧɝɢɨɬɟɧɡɢɧ«ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭН
Ɍɨɪɚɫɟɦɢɞ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ
ɫ ɏɋɇН

ɉɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɩɪɢɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɡɵ ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜН Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɞɨɡɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɬɟɥɚ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚН

ɉɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɡɵ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞ
ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɜɟɧɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɭɪɟɬɢɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɢɩɨɩɟɪɮɭɡɢɢ ɢ ɨɬɟɤɚ ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ ɫ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɜɫɚɫɵɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚН

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɞɢɭɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɪɚɩɢɸ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ
ɫɨɥɟɜɨɣ ɞɢɟɬɵ ɢ ɩɪɢɟɦɨɦ ɧɟɫɬɟɪɨɢɞɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ зɇɉȼɉФН

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɢɭɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɏɋɇУ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ Ц«�Н
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Ɍɚɛɥɢɰɚ Ц ± Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɢɭɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɪɚɩɢɢ ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤ
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ

ǳ ɩɟɪɟɞ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɥɢɹ ɢ
ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ ɤɪɨɜɢР

ǳ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ
ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɬɟɪɚɩɢɸ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɦɚɥɵɯ ɞɨɡУ
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɬɢɬɪɭɹ ɞɨɡɭ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ
ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪУ ɩɨɤɚ ɩɨɬɟɪɹ ɜɟɫɚ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ МУ��«�УМ ɤɝ
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨР

ǳ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɨɜУ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ
ɢ ɦɨɱɟɜɢɧɵ ɤɪɨɜɢ ɱɟɪɟɡ �«И ɧɟɞɟɥɢ
ɩɨɫɥɟ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢɥɢ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɡɵ

ǳ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ
ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜɟɧɨɡɧɨɝɨ
ɡɚɫɬɨɹР

ǳ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ
ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ
ɪɟɚɤɰɢɢ

ǳ ɝɢɩɨɤɚɥɢɟɦɢɹ зɤɚɥɢɣ �ЦУ� ɦɦɨɥɶ�ɥФР
ǳ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɩɨɱɟɱɧɚɹ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɢ

ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɟ ИИ� ɦɤɦɨɥɶ�ɥ ɢɥɢ ɋɄɎ �ЦМ
ɦɥ�ɦɢɧ��У�ЦɦИ ± ɦɨɠɟɬ ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ ɧɚ
ɮɨɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɞɢɭɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɬɟɪɚɩɢɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɫɬɜɨɜɚɬɶ
ɞɢɭɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ
ɬɟɪɚɩɢɸ зɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɢɚɡɢɞɧɵɦɢ
ɞɢɭɪɟɬɢɤɚɦɢФР

ǳ ɫɢɦɩɬɨɦɧɚɹ ɢɥɢ ɬɹɠɟɥɚɹ ɚɫɢɦɩɬɨɦɧɚɹ
ɝɢɩɨɬɨɧɢɹ зɋȺȾ �дМ ɦɦ ɪɬНɫɬНФ ± ɦɨɠɟɬ
ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ ɢɡ«ɡɚ ɝɢɩɨɜɨɥɟɦɢɢУ
ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɞɢɭɪɟɬɢɤɚɦɢ

ǳ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢȺɉɎ ɢ
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɜ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚ
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɧɵɯ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ
ɫɥɭɱɚɟɜР

ǳ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɫ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧ�ɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥУ
ɢȺɉɎУ ȺɊȺ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɝɢɩɨɬɨɧɢɢР

ǳ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɩɟɬɥɟɜɵɯ ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜ ɫ
ɬɢɚɡɢɞɧɵɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɝɢɩɨɬɨɧɢɢУ
ɝɢɩɨɤɚɥɢɟɦɢɢ ɢ ɝɢɩɨɜɨɥɟɦɢɢ ɢ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɱɟɤР

ǳ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɇɉȼɉ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɞɢɭɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ

Ɍɚɛɥɢɰɚ Т ± ȼɟɪɨɹɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵР ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɪɚɩɢɟɣ ɞɢɭɪɟɬɢɤɚɦɢ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ
Ƚɢɩɨɬɨɧɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɡɵ ɞɢɭɪɟɬɢɤɚУ ɟɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɟɧɨɡɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɹ

ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɟɦɟ ɧɢɬɪɚɬɨɜУ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɜ ɤɚɥɶɰɢɟɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɡɨɞɢɥɚɬɚɬɨɪɨɜ
ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ ɝɢɩɨɬɨɧɢɢ ± ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɜɪɚɱɚ«ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɚ

Ƚɢɩɨɤɚɥɢɟɦɢɹ ɢ
ɝɢɩɨɦɚɝɧɢɟɦɢɹ

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɡɵ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɚБɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɚУ ɢȺɉɎУ ȺɊȺ
ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɤ ɬɟɪɚɩɢɢ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɚ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚ
ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ ɤɚɥɢɹ ɢ ɦɚɝɧɢɹ

Ƚɢɩɨɧɚɬɪɢɟɦɢɹ
зɧɚɬɪɢɣ ��Ц�
ɦɦɨɥɶ�ɥФ

ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɢɩɨɧɚɬɪɢɟɦɢɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɞɢɭɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚв
ǳ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɢɟɦ ɬɢɚɡɢɞɧɨɝɨ ɞɢɭɪɟɬɢɤɚР
ǳ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɨɡɭ ɩɟɬɥɟɜɨɝɨ ɞɢɭɪɟɬɢɤɚР
ǳ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɞɢɭɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɪɚɩɢɸР

ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɢɩɨɧɚɬɪɢɟɦɢɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɨɛɴɟɦɨɦв
ǳ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɞɨ »ММ«�МММ ɦɥ ɜ ɫɭɬɤɢР
ǳ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɡɵ ɩɟɬɥɟɜɵɯ ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜР
ǳ ɢɧɨɬɪɨɩɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚР
ǳ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɭɥɶɬɪɚɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ

ɩɪɢ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɬɪɢɹ ��ИТ ɦɦɨɥɶ�ɥ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɝɢɩɨɧɚɬɪɢɟɦɢɢ зɫɭɞɨɪɨɝɢУ ɨɝɥɭɲɟɧɢɟУ ɞɟɥɢɪɢɣФ ± ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ
ɬɟɪɚɩɢɢ ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɥɟɜɵɦ ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ

Ƚɢɩɟɪɭɪɢɤɟɦɢɹ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɥɥɨɩɭɪɢɧɨɥɚУ ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɩɨɞɚɝɪɵ
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ ЮХ ɢɡ �В

ɩɨɞɚɝɪɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚ ɩɨɞɚɝɪɵ ± ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɥɯɢɰɢɧɚ
ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɇɉȼɉ

ȽɢɩɨɜɨɥɟɦɢɹУ
ɞɟɝɢɞɪɚɬɚɰɢɹ

ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɹɜɥɟɧɢɣ ɡɚɫɬɨɹ
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɨɡɭ ɞɢɭɪɟɬɢɤɚ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ
ɞɢɭɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ
ɷɮɮɟɤɬ�
ɪɟɮɪɚɤɬɟɪɧɨɫɬɶ ɤ
ɞɢɭɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɬɟɪɚɩɢɢ

ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɞɢɭɪɟɬɢɤɚɦɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɨɞɧɨ«ɫɨɥɟɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɡɭ ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜ
ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫ ɮɭɪɨɫɟɦɢɞɚ ɧɚ ɬɨɪɚɫɟɦɢɞ
ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɡɭ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɩɟɬɥɟɜɵɯ ɢ ɬɢɚɡɢɞɧɵɯ ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɟɬɥɟɜɵɟ ɞɢɭɪɟɬɢɤɢ ɞɜɚɠɞɵ ɜ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ зɩɪɢɟɦ ɫɬɪɨɝɨ ɧɚɬɨɳɚɤФ
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɧɮɭɡɢɸ ɮɭɪɨɫɟɦɢɞɚ
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɥɶɬɪɚɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɤɪɨɜɢ
ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɤ ɬɟɪɚɩɢɢ ɞɢɭɪɟɬɢɤɚɦɢ ɚɰɟɬɚɡɨɥɚɦɢɞɚ

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɱɟɤГ

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɢɞɪɨɛɚɥɚɧɫɚУ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɝɢɩɨɜɨɥɟɦɢɢɢ ɞɟɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ
ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɮɪɨɬɨɤɫɢɱɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ зɇɉȼɉУ ɬɪɢɦɟɬɚɩɪɢɦФ
ɩɪɟɪɜɚɬɶ ɩɪɢɟɦ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɜ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚ
ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɩɪɢɟɦ ɬɢɚɡɢɞɧɵɯ ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫ ɩɟɬɥɟɜɵɦ ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɦ
ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɬɢɚɡɢɞɧɵɣ ɞɢɭɪɟɬɢɤ ɧɚ ɩɟɬɥɟɜɨɣ
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɡɵ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɚ�ɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɚ�ɢȺɉɎ�ȺɊȺ
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɟɦɨɞɢɚɥɢɡɚ

:ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɢɩɨɬɨɧɢɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɱɟɤ ɩɪɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ
ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɏɋɇк Ɉɬɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɩɪɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜк ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɢɩɨɬɨɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ
ɚɡɨɬɟɦɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɝɢɩɨɜɨɥɟɦɢɟɣм ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɚɩɢɟɣ ɢȺɉɎ ɢ ȕдȺȻк Ɋɟɝɪɟɫɫ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɥɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɦɟɧɵ ɢ
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɞɨɡɵ ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜ



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě
ĖđߞĜߞ ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ Ю� ɢɡ �В

Ɍɚɛɥɢɰɚ � ± Ⱦɨɡɵ ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜР ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɞɨɡɚ ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɫɭɬɨɱɧɚɹ ɞɨɡɚ

ɉɟɬɥɟɜɵɟ ɞɢɭɪɟɬɢɤɢ Ɏɭɪɨɫɟɦɢɞ ИМ«ТМ ɦɝ ТМ«ИТМ ɦɝГ
Ɍɨɪɚɫɟɦɢɞ �«�М ɦɝ �М«ИМ ɦɝ

Ɍɢɚɡɢɞɵ Ƚɢɞɪɨɯɥɨɪɨɬɢɚɡɢɞ �ИУ�«И� ɦɝ �ИУ�«�ММ ɦɝГ
ɂɧɝɢɛɢɬɨɪ ɤɚɪɛɨɚɧɝɢɞɪɚɡɵ ȺɰɟɬɚɡɨɥɚɦɢɞГГ И�М ɦɝ ��М ɦɝ
Ʉɚɥɢɣɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɞɢɭɪɟɬɢɤɢ ɋɩɢɪɨɧɨɥɚɤɬɨɧ �� ɦɝ �ММ«ЦММ ɦɝГ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ* 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɟɪɯɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɭɬɨɱɧɵɯ ɞɨɡ ɮɭɪɨɫɟɦɢɞɚм ɝɢɞɪɨɯɥɨɪɬɢɚɡɢɞɚм ɫɩɢɪɨɧɨɥɚɤɬɨɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɭɪɫɨɜɨɦɭ ɥɟɱɟɧɢɸ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹм ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɨɬɦɟɧɵм ɧɚ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɦ ɷɬɚɩɟ:



ɚɰɟɬɚɡɨɥɚɦɢɞ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɢɭɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦм ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ ɏɋɇ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɬɥɟɜɵɯ
ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜ ɢ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɩɪɢɟɦɨɦ ɜ ɞɨɡɟ с�� ɦɝ � ɪоɫɭɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ �дт ɞɧɟɣ ɫ ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɪɵɜɨɦ /-�м -п.



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ ЦБ ɢɡ �В

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɜ ɧɚɬɪɢɣɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɚ ɝɥɸɤɨɡɵ
Ю�ɝɨ ɬɢɩɚ Нɞɚɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧ�ɷɦɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧ�

ɂɧɝɢɛɢɬɨɪɵ ɧɚɬɪɢɣɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɚ ɝɥɸɤɨɡɵ И«ɝɨ ɬɢɩɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ
ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ©ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɞɢɚɛɟɬɚª ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɞɥɹ
ɥɟɱɟɧɢɹ ɏɋɇ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɫɟɪɞɟɱɧɨ«ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɦɟɪɬɢ ɢ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ
ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢН

ɉɪɟɩɚɪɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɡɢɪɨɜɤɚɯ ± �М ɦɝ ɜ ɫɭɬɤɢУ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ
ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɋȾН Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɚ�ɷɦɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɚ ɩɪɢ
ɬɟɪɚɩɢɢ ɏɋɇУ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ПУ �Н

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶУ ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɚ�ɷɦɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɱɢ ɧɚ ɝɥɸɤɨɡɭ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢУ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜН

Ɍɟɪɚɩɢɹ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɚɦɢ ɧɚɬɪɢɣɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɚ ɝɥɸɤɨɡɵ И«ɝɨ ɬɢɩɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ
ɪɢɫɤ ɢɧɮɟɤɰɢɣ ɦɨɱɟɜɵɜɨɞɹɳɢɯ ɩɭɬɟɣУ ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ
ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɭɪɨɝɟɧɢɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢН Ⱦɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚв

�Н ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɢɳɟɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚУ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɟɱɚɳɢɦ ɜɪɚɱɨɦ зɫ ɭɱɟɬɨɦ
ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɥɸɤɨɡɵ ɤɪɨɜɢФН
ИН Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɩɨɪɨɠɧɟɧɢɟ ɦɨɱɟɜɨɝɨ ɩɭɡɵɪɹ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɡɵɜɚ ɤ

ɦɨɱɟɢɫɩɭɫɤɚɧɢɸ ɢɥɢ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɤɚɠɞɵɟ Т ɱɚɫɚ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɡɵɜɨɜН
ЦН ɇɨɲɟɧɢɟ ɧɟ ɬɟɫɧɨɝɨ ɧɢɠɧɟɝɨ ɛɟɥɶɹ ɢɡ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣН
ТН ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɝɢɝɢɟɧɵв ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɭɲ зɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɺɦ ɜɚɧɧ ɧɟ

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹФУ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɨɞɦɵɜɚɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɞɨɣ ɢɥɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɟɥɟɦ
ɞɥɹ ɢɧɬɢɦɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵН ɉɨɞɦɵɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɬɢɪɚɧɢɟ ɩɪɨɦɟɠɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ
ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɩɟɪɟɞɢ ɧɚɡɚɞН

�Н ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢɧɬɢɦɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ зɞɭɲ ɢ ɩɨɞɦɵɜɚɧɢɟФ ɩɟɪɟɞ ɢ ɩɨɫɥɟ
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚУ ɩɨɫɥɟ ɦɨɱɟɢɫɩɭɫɤɚɧɢɹН



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě
ĖđߞĜߞ ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ ЦЛ ɢɡ �В

Ɍɚɛɥɢɰɚ В ± Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɚ�ɷɦɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɚ

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɪɚɩɢɢ ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤ
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫ
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ

Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ

ǳ ɧɚɱɚɥɨ ɬɟɪɚɩɢɢ ± ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɋȺȾ f
д� ɦɦ ɪɬНɫɬНР

ǳ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɱɟɤ зɩɨɫɥɟ
ɧɚɱɚɥɚ ɬɟɪɚɩɢɢ ɋɄɎ ɦɨɠɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹУ ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɢɟɦɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɟɧɨɩɪɨɬɟɤɬɢɜɧɵɦ
ɷɮɮɟɤɬɨɦФР

ǳ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɝɥɢɤɟɦɢɢУ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ
ɋȾР

ǳ ɪɟɞɭɤɰɢɹ ɢɧɨɣ ɝɢɩɨɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ
ɝɢɩɨɝɥɢɤɟɦɢɢ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɋȾР

ǳ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟУ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜУ
ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɟɬɨɚɰɢɞɨɡɚв
± ɧɢɡɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ȕ«ɤɥɟɬɨɤР
± ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɡɵ ɢɧɫɭɥɢɧɚР
± ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɩɢɳɢР
± ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɫɭɥɢɧɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜР
± ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦР

ǳ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɝɢɞɪɨɛɚɥɚɧɫɚУ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ
ɬɟɪɚɩɢɢ ɞɢɭɪɟɬɢɤɚɦɢР

ǳ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɞɨɡɵ ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢ

ǳ ɋȾ � ɬɢɩɚР
ǳ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɝɪɭɞɧɨɟ

ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɟР
ǳ ɋɄɎ �ИМ ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц

ɦИР
ǳ ɫɢɦɩɬɨɦɧɚɹ ɝɢɩɨɬɨɧɢɹ

ɢɥɢ ɋȺȾ �д� ɦɦ ɪɬНɫɬНР
ǳ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ
ɪɟɚɤɰɢɢУ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ
ɩɪɢɟɦɨɦ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ

ǳ ɜɜɢɞɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɝɥɸɤɨɡɭɪɢɢ
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɭɪɨɝɟɧɢɬɚɥɶɧɵɯ
ɝɪɢɛɤɨɜɵɯ ɢɧɮɟɤɰɢɣ

ǳ ɢɧɫɭɥɢɧР ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ
ɫɭɥɶɮɚɧɢɥɨɦɨɱɟɜɢɧɵ ɢ
ɞɪɭɝɢɟ
ɩɪɨɬɢɜɨɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɢɟ
ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ
ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɝɢɩɨɝɥɢɤɟɦɢɢР

ǳ ɞɢɭɪɟɬɢɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ
ɪɢɫɤ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɞɢɭɪɟɡɚУ
ɝɢɩɨɜɨɥɟɦɢɢУ
ɞɟɝɢɞɪɚɬɚɰɢɢ ɢ ɤɚɤ
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟУ ɝɢɩɨɬɨɧɢɢ ɢ
ɩɪɟɪɟɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɱɟɤ

Ɍɚɛɥɢɰɚ � ± ȼɟɪɨɹɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵР ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɪɚɩɢɟɣ ɞɚɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɨɦ� ɷɦɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɨɦ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ
ɍɪɨɝɟɧɢɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɟɤɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ

ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɪɨɝɟɧɢɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ
Ƚɢɩɨɝɥɢɤɟɦɢɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɢɩɨɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ

ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɛɟɡ ɋȾ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɛɟɡɭɝɥɟɜɨɞɧɨɣ ɞɢɟɬɵ
ȾɟɝɢɞɪɚɬɚɰɢɹУ ɝɢɩɨɬɨɧɢɹУ ɩɪɟɪɟɧɚɥɶɧɚɹ
ɩɨɱɟɱɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ

ɞɚɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧ ɢɥɢ ɷɦɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɢɭɪɟɡ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɨɦ�ɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɨɦ ɢ�ɢɥɢ ɞɢɭɪɟɬɢɤɚɦɢ
ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɞɨɡɵ ɞɢɭɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɢɭɪɟɡɚ



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ ЦЮ ɢɡ �В

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɜ ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ ɚɧɝɢɨɬɟɧɡɢɧɚ рр ɜ
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ Нɜɚɥɫɚɪɬɚɧ�ɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥ�

ɉɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɚБɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɨɣ
ɞɨɡɵУ ɢɥɢУ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨУ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɣ ɞɨɡɵН

ɍ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜУ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɏɋɇУ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɡɚɫɬɨɣɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨ
ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɞɨ ɜɵɩɢɫɤɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢɡ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚН

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɨ ɰɟɥɹɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢУ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ
ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɚɯУ ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɤ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢН

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɫɬɚɪɬɨɜɚɹ ɞɨɡɚ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɚБɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɚ ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɏɋɇ ɢ ɭ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜУ ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ ɪɚɧɟɟ ɬɟɪɚɩɢɸ ɢȺɉɎ ɢɥɢ ȺɊȺ ɜ ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɨɡɚɯ ± Тд��� ɦɝ И ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶУ
ɰɟɥɟɜɚɹ ɞɨɡɚ ± д���МЦ ɦɝ И ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶН

ɍ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜУ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ ɪɚɧɟɟ ɬɟɪɚɩɢɸ ɢȺɉɎ ɢɥɢ ȺɊȺУ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ ɷɬɢ
ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɜ ɧɢɡɤɢɯ ɞɨɡɚɯУ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɬɟɪɚɩɢɸ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɨɦБɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɞɨɡɟ И�У��ИТУЦ
ɦɝ И ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ ɫ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɞɨɡɵН

ɉɪɢ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɬɟɪɚɩɢɢ ɩɪɢ ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɏɋɇ ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɢ
ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɞɨɡɚ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɚБɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɚ ± ИТ�ИП ɦɝ И ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶН

ɉɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧБɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ЦП ɱɚɫɨɜ ɩɨɫɥɟ
ɩɪɢɟɦɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɞɨɡɵ ɢȺɉɎН

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɪɚɩɢɢ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɨɦБɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɨɦ ɩɨ ɤɚɤɢɦ«ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɦɨɠɟɬ
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚУ ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫ
ɜɪɚɱɨɦ«ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɨɦН

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɚБɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɚ ɩɪɢ ɬɟɪɚɩɢɢ ɏɋɇУ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ
ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ »У дН
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ ЦЦ ɢɡ �В

Ɍɚɛɥɢɰɚ Х ± Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɚ�ɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɚ

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɪɚɩɢɢ ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤ
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫ
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ

Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟР ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ

ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ
ǳ ɧɚɱɚɥɨ ɬɟɪɚɩɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ

ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɋȺȾ ɧɟ ɦɟɧɟɟ дМ ɦɦ ɪɬНɫɬНР
ǳ ɩɟɪɟɞ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɥɢɹ ɢ

ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ ɤɪɨɜɢР
ǳ ɧɚɱɚɥɨ ɬɟɪɚɩɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɦɚɥɵɯ ɞɨɡР
ǳ ɫɬɚɪɬɨɜɚɹ ɞɨɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɚ ɞɨ ИТ�ИП ɦɝ И ɪɚɡɚ ɜ

ɞɟɧɶ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɋȺȾ �ММ«��М ɦɦ ɪɬНɫɬНУ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ
ɪɚɧɟɟ ɢȺɉɎ�ȺɊȺУ ɢ ɋɄɎ ЦМ«ПМ ɦɥ�ɦɢɧ��Н�ЦɦИР

ǳ ɬɢɬɪɨɜɚɬɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨУ ɭɞɜɚɢɜɚɬɶ ɞɨɡɭ ɧɟ ɱɚɳɟУ ɱɟɦ � ɪɚɡ ɜ И
ɧɟɞɟɥɢР

ǳ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ȺȾ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ
ɤɪɨɜɢ зɦɨɱɟɜɢɧɚУ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧУ ɤɚɥɢɣФ ɱɟɪɟɡ �«И ɧɟɞɟɥɢ ɩɨɫɥɟ
ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɱɟɪɟɡ �«И ɧɟɞɟɥɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɹ
ɞɨɡɵР

ǳ ɞɚɥɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɨɜɢ � ɪɚɡ ɜ Т
ɦɟɫɹɰɚ

ǳ ɚɧɝɢɨɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɟɤ ɜ
ɚɧɚɦɧɟɡɟР

ǳ ɪɚɧɟɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɫɬɟɧɨɡ
ɩɨɱɟɱɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɣР

ǳ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɝɪɭɞɧɨɟ
ɜɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɟР

ǳ ɋɄɎ �ЦМ ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц ɦИР
ǳ ɫɢɦɩɬɨɦɧɚɹ ɝɢɩɨɬɨɧɢɹ ɢɥɢ

ɋȺȾ �дМ ɦɦ ɪɬНɫɬР
ǳ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢУ
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɟɦɨɦ
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ

ǳ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɝɢɩɟɪɤɚɥɢɟɦɢɹ
зɤɚɥɢɣ !�УМ ɦɦɨɥɶ�ɥФР

ǳ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɧɟ
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ЦП ɱɚɫɨɜ
ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɦɟɧɵ
ɢȺɉɎ ɜɜɢɞɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɚɧɝɢɨɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɨɬɟɤɚ

ǳ ɤɚɥɢɣɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ
ɞɢɭɪɟɬɢɤɢР

ǳ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɵ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚ
зɫɩɢɪɨɧɨɥɚɤɬɨɧУ ɷɩɥɟɪɟɧɨɧФР

ǳ ɇɉȼɉР
ǳ ɫɭɥɶɮɨɦɟɬɨɤɫɚɡɨɥБɬɪɢɦɟɬɨɩ

ɪɢɦР
ǳ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɩɨɜɚɪɟɧɧɨɣ ɫɨɥɢ

ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ
ɤɚɥɢɹР

ǳ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɵ ɪɟɧɢɧɚ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ � ± ȼɟɪɨɹɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵР ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɪɚɩɢɟɣ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɨɦ�ɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɨɦ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ
Ȼɟɫɫɢɦɩɬɨɦɧɚɹ
ɝɢɩɨɬɨɧɢɹ

ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɟɪɚɩɢɢ

ɋɢɦɩɬɨɦɧɚɹ
ɝɢɩɨɬɨɧɢɹ

ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨР
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɥɟɱɟɧɢɹ зɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɹУ ɞɭɪɧɨɬɵУ
ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ȺȾФГ
ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɯɫɹ ɫɢɦɩɬɨɦɚɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɢɬɪɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɡɨɞɢɥɚɬɚɬɨɪɨɜ
ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɡɚɫɬɨɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɡɵ ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜ
ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɧɟ ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ± ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɤ ɜɪɚɱɭ«ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɭ

Ʉɚɲɟɥɶ ɤɚɲɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɛɨɱɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɚ�ɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɚУ ɢȺɉɎУ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɢɦɩɬɨɦɨɦ ɏɋɇУ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ
ɤɭɪɟɧɢɟɦУ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɥɟɝɤɢɯУ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢР
ɤɚɲɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɦɩɬɨɦɨɦ ɨɬɟɤɚ ɥɟɝɤɢɯ зɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɣУ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢФ
ɟɫɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨУ ɱɬɨ ɤɚɲɟɥɶ ɫɜɹɡɚɧ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɚ�ɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɚ зɤɚɲɟɥɶ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɬɦɟɧɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ
ɩɪɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɟɪɚɩɢɢФУ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶв

ǳ ɩɪɢ ɪɟɞɤɨɦ ɤɚɲɥɟ ɬɟɪɚɩɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚР
ǳ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧ�ɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧ ɧɚ ȺɊȺ

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɱɟɤ

ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɬɟɪɚɩɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɱɟɜɢɧɵУ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ ɢ ɤɚɥɢɹ ɤɪɨɜɢУ ɨɞɧɚɤɨУ ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢ
ɛɟɫɫɢɦɩɬɨɦɧɵɟУ ɬɨ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɪɚɩɢɸ
ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɥɢɹ ɞɨ �У� ɦɦɨɥɶ�ɥ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɋɄɎ ɞɨ ЦМ ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц ɦИ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɡɵ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɜ И ɪɚɡɚ
ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɬɟɪɚɩɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɦɨɱɟɜɢɧɵУ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ ɢ ɤɚɥɢɹ ɤɪɨɜɢУ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɜɫɟ
ɩɪɟɩɚɪɚɬɵУ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɟɮɪɨɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ зɧɚɩɪɢɦɟɪУ ɇɉȼɉФУ ɤɚɥɢɣɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɞɢɭɪɟɬɢɤɢР
ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɝɢɩɟɪɜɨɥɟɦɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɞɨɡɵ ɩɟɬɥɟɜɵɯ ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜУ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜУ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɚɩɢɢ ɞɚɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɨɦ ɢɥɢ ɷɦɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɨɦ
ɩɪɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ± ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɨɡɭ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɜ И ɪɚɡɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ ɢ ɤɚɥɢɹ ɤɪɨɜɢ
ɱɟɪɟɡ И ɧɟɞɟɥɢР
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɡɵ� ɨɬɦɟɧɟ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɜ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚ зɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɜɪɚɱɚ«ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɚФ
ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɥɢɹ !ПУМ ɦɦɨɥɶ�ɥ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɋɄɎ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɢɟɦ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɤ
ɜɪɚɱɚɦ«ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ зɤɚɪɞɢɨɥɨɝУ ɧɟɮɪɨɥɨɝФ
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɥɢɹ ɢ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ ɤɪɨɜɢ ɞɨ ɢɯ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ* 
 ɩɪɢ ɫɢɦɩɬɨɦɚɯ ɝɢɩɨɬɨɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ нɫɨɜɟɬɵа*
± ȿɫɥɢ ɜɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɭɬɪɨɦм ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɤɨɥɨ ɞɟɫɹɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɧɨɝɚɦɢ ɜɩɟɪɟɞдɧɚɡɚɞм ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɜɫɬɚɜɚɬɶк ɂɥɢм ɜɨɡɦɨɠɧɨм ɜɵ
ɧɚɣɞɟɬɟ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɫɜɟɫɢɬɶ ɧɨɝɢ ɫ ɤɪɨɜɚɬɢм ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɟɫɬɶм ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɤɨɥɨ ɦɢɧɭɬɵ ɩɨɫɢɞɟɬɶ ɧɚ ɤɪɚɸ ɤɪɨɜɚɬɢм ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɜɫɬɚɬɶк
± ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɫɬɚɜɚɧɢɹм ɤɚɤ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɢɞɹм ɬɚɤ ɢ ɢɡ ɧɚɤɥɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹм ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɟк ɇɟ ɬɨɪɨɩɢɬɟɫɶм
ɩɨɡɜɨɥɶɬɟ ɜɚɲɟɦɭ ɬɟɥɭ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ-ь
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɜ ɚɧɝɢɨɬɟɧɡɢɧ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɟɝɨ ɮɟɪɦɟɧɬɚ

Ȼɟɫɫɢɦɩɬɨɦɧɚɹ ɫɢɫɬɨɥɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹ Ʌɀ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ�ɛɟɡ ɚɧɚɦɧɟɡɚ ɢɧɮɚɪɤɬɚ
ɦɢɨɤɚɪɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɞɢɢ ɋɇУ ɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢȺɉɎ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɏɋɇН Ⱦɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɏɋɇ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢȺɉɎв
ɤɚɩɬɨɩɪɢɥУ ɯɢɧɚɩɪɢɥУ ɥɢɡɢɧɨɩɪɢɥУ ɩɟɪɢɧɞɨɩɪɢɥУ ɪɚɦɢɩɪɢɥУ ɫɩɢɪɚɩɪɢɥУ ɮɨɡɢɧɨɩɪɢɥУ ɷɧɚɥɚɩɪɢɥ
ɢ ɞɪɭɝɢɟН Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢȺɉɎ ɩɪɢ ɬɟɪɚɩɢɢ ɏɋɇ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ �М«
�ИН

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɨ ɰɟɥɹɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢУ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ
ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɚɯУ ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɤ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢН
ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢȺɉɎ ɩɨ ɤɚɤɢɦ«ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚУ ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫ ɜɪɚɱɨɦ«ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɨɦН
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ ЦВ ɢɡ �В

Ɍɚɛɥɢɰɚ ЛБ ± Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢȺɉɎ

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɪɚɩɢɢ ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤ
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟР

ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ
ǳ ɧɚɱɚɥɨ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢȺɉɎ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ

ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɋȺȾ ɧɟ ɦɟɧɟɟ »� ɦɦ ɪɬНɫɬНР
ǳ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɧɢɡɤɢɯ ɞɨɡУ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɤ

ɝɢɩɨɬɨɧɢɢ ɫɬɚɪɬɨɜɚɹ ɞɨɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɜ И
ɪɚɡɚР

ǳ ɬɢɬɪɨɜɚɬɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨУ ɭɞɜɚɢɜɚɬɶ ɞɨɡɭ ɧɟ ɱɚɳɟУ ɱɟɦ � ɪɚɡ ɜ
И ɧɟɞɟɥɢР

ǳ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɞɨɡɵУ ɢɥɢУ ɟɫɥɢ
ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨУ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɣ ɞɨɡɵР

ǳ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɞɨɡ ɢȺɉɎ ɜɫɟɝɞɚ ɥɭɱɲɟУ
ɱɟɦ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟР

ǳ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ȺȾ ɢ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɨɜɢ
зɦɨɱɟɜɢɧɚУ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧУ ɤɚɥɢɣФ ɱɟɪɟɡ �«И ɧɟɞɟɥɢ ɩɨɫɥɟ
ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɱɟɪɟɡ �«И ɧɟɞɟɥɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɡɵР ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɨɜɢ � ɪɚɡ ɜ Т ɦɟɫɹɰɚ

ǳ ɚɧɝɢɨɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɟɤ ɜ
ɚɧɚɦɧɟɡɟР

ǳ ɫɭɯɨɣ ɤɚɲɟɥɶ ɢ
ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢР

ǳ ɪɚɧɟɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɫɬɟɧɨɡ
ɩɨɱɟɱɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɣР

ǳ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ

ǳ ɡɧɚɱɢɦɚɹ ɝɢɩɟɪɤɚɥɢɟɦɢɹ
зɤɚɥɢɣ !�УМ ɦɦɨɥɶ�ɥФР

ǳ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɱɟɤ зɭɪɨɜɟɧɶ
ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ !ИИ� ɦɤɦɨɥɶ�ɥ
ɢɥɢ !ИУ� ɦɝ�ɞɥФ ɢɥɢ ɋɄɎ �ЦМ
ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц ɦИР

ǳ ɫɢɦɩɬɨɦɧɚɹ ɢɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ
ɛɟɫɫɢɦɩɬɨɦɧɚɹ
ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɢɩɨɬɨɧɢɹ
зɋȺȾ �дМ ɦɦ ɪɬНɫɬНФ

ǳ ɤɚɥɢɣɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɞɢɭɪɟɬɢɤɢР
ǳ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɵ ɚɥɨɞɨɫɬɟɪɨɧɚ

зɫɩɢɪɨɧɨɥɚɤɬɨɧУ ɷɩɥɟɪɟɧɨɧФР
ǳ ȺɊȺР
ǳ ɇɉȼɉР
ǳ ɫɭɥɶɮɨɦɟɬɨɤɫɚɡɨɥБɬɪɢɦɟɬɨɩɪɢɦР
ǳ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɩɨɜɚɪɟɧɧɨɣ ɫɨɥɢ ɫ

ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɚɥɢɹР
ǳ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɵ ɪɟɧɢɧɚ

Ɍɚɛɥɢɰɚ ЛЛ ± ȼɟɪɨɹɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵР ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɪɚɩɢɟɣ ɢȺɉɎ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ
Ȼɟɫɫɢɦɩɬɨɦɧɚɹ
ɝɢɩɨɬɨɧɢɹ

ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɟɪɚɩɢɢ

ɋɢɦɩɬɨɦɧɚɹ
ɝɢɩɨɬɨɧɢɹ

ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨР
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɥɟɱɟɧɢɹ зɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɹУ ɞɭɪɧɨɬɵУ ɫɥɚɛɨɫɬɢ
ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ȺȾФ
ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɯɫɹ ɫɢɦɩɬɨɦɚɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɢɬɪɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɡɨɞɢɥɚɬɚɬɨɪɨɜУ ɫɦɟɫɬɢɬɶ ɩɪɢɟɦ
ɢȺɉɎ ɧɚ ɜɟɱɟɪɧɢɟ ɱɚɫɵ
ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɡɚɫɬɨɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɡɵ ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜ
ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɧɟ ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ± ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɤ ɜɪɚɱɭ«ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɭ

Ʉɚɲɟɥɶ ɤɚɲɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɛɨɱɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢȺɉɎУ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɢɦɩɬɨɦɨɦ ɏɋɇУ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɭɪɟɧɢɟɦУ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ
ɥɟɝɤɢɯУ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢР
ɤɚɲɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɦɩɬɨɦɨɦ ɨɬɟɤɚ ɥɟɝɤɢɯ зɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɣУ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢФ
ɟɫɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨУ ɱɬɨ ɤɚɲɟɥɶ ɫɜɹɡɚɧ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢȺɉɎ зɤɚɲɟɥɶ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɬɦɟɧɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ
ɬɟɪɚɩɢɢФУ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶв

ǳ ɩɪɢ ɪɟɞɤɨɦ ɤɚɲɥɟ « ɬɟɪɚɩɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚР
ǳ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢȺɉɎ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧ ɧɚ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧ�ɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥ ɢɥɢ ȺɊȺ
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ Ц� ɢɡ �В

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɱɟɤ

ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɬɟɪɚɩɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɱɟɜɢɧɵУ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ ɢ ɤɚɥɢɹ ɤɪɨɜɢУ ɨɞɧɚɤɨУ ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢ ɛɟɫɫɢɦɩɬɨɦɧɵɟУ ɬɨ
ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɪɚɩɢɸ
ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢȺɉɎ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ

ǳ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ ɧɚ �Мн ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣУ ɢɥɢ ɞɨ ИИП ɦɤɦɨɥɶ�ɥ зЦУМ ɦɝ�ɞɥФР
ǳ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɋɄɎ ɞɨ И� ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц ɦИ

Р
ǳ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɥɢɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ S�У� ɦɦɨɥɶ�ɥР

ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɬɟɪɚɩɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɦɨɱɟɜɢɧɵУ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ ɢ ɤɚɥɢɹ ɤɪɨɜɢУ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵУ
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɟɮɪɨɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ зɧɚɩɪɢɦɟɪУ ɇɉȼɉФУ ɤɚɥɢɣɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɞɢɭɪɟɬɢɤɢ
ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɝɢɩɟɪɜɨɥɟɦɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɞɨɡɵ ɩɟɬɥɟɜɵɯ ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜР ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɢȺɉɎ
ɫ ɞɜɨɣɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ зɩɟɱɟɧɶ«ɩɨɱɤɢФ « ɮɨɡɢɧɨɩɪɢɥУ ɪɚɦɢɩɪɢɥ
ɩɪɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ± ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɨɡɭ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɜ И ɪɚɡɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ ɢ ɤɚɥɢɹ ɤɪɨɜɢ ɱɟɪɟɡ И
ɧɟɞɟɥɢР
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɡɵ� ɨɬɦɟɧɟ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɜ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚ зɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɜɪɚɱɚ«ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɚФ
ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɥɢɹ !�У� ɦɦɨɥɶ�ɥУ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ �ММн ɢɥɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ Ц�М ɦɤɦɨɥɶ�ɥ зЦУ� ɦɝ�ɞФ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɋɄɎ �ИМ
ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц ɦИУ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɢɟɦ ɢȺɉɎ ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɤ ɜɪɚɱɚɦ«ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ зɤɚɪɞɢɨɥɨɝУ ɧɟɮɪɨɥɨɝФ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɨɜɢ ɞɨ ɢɯ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ

Ɍɚɛɥɢɰɚ ЛЮ ± Ⱦɨɡɵ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɜ ȺɉɎР ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɞɨɡɚ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɡɚ

Ʉɚɩɬɨɩɪɢɥ ПУИ� ɦɝ Ц ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ �М ɦɝ Ц ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ
ɗɧɚɥɚɩɪɢɥ ИУ� ɦɝ �«И ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ �М«ИМ ɦɝ И ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ
Ʌɢɡɢɧɨɩɪɢɥ ИУ�«� ɦɝ � ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ ИМ ɦɝ � ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ
Ɋɚɦɢɩɪɢɥ �УИ� ɦɝ � ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ � ɦɝ И ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶУ ɥɢɛɨ �М ɦɝ � ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ
ɏɢɧɚɩɪɢɥ � ɦɝ �«И ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ ИМ ɦɝ И ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ
Ɏɨɡɢɧɨɩɪɢɥ � ɦɝ �«И ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ �М«ТМ ɦɝ ɜ ɞɟɧɶ
ɉɟɪɢɧɞɨɩɪɢɥ ИУ� ɦɝ � ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ �М ɦɝ � ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ ЦХ ɢɡ �В

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɜ ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ ɚɧɝɢɨɬɟɧɡɢɧɚ рр

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɜ ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ ɚɧɝɢɨɬɟɧɡɢɧɚ ЧЧ зȺɊȺФ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ
ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡ«ɡɚ ɏɋɇ ɢ ɫɦɟɪɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɢ
ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɚБɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɚ� ɢȺɉɎН ɉɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɏɋɇ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧУ ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ȺɊȺ
зɤɚɧɞɟɫɚɪɬɚɧУ ɥɨɡɚɪɬɚɧФН Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ȺɊȺ ɩɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɏɋɇУ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ
ɬɚɛɥɢɰɚɯ �Ц«��Н

Ɍɚɛɥɢɰɚ ЛЦ ± Ⱦɨɡɵ ȺɊȺР ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɞɨɡɚ ɐɟɥɟɜɚɹ ɞɨɡɚ

ȼɚɥɫɚɪɬɚɧ ТМ ɦɝ И ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ �ПМ ɦɝ И ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ
Ʉɚɧɞɟɫɚɪɬɚɧ Т ɦɝ � ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ ЦИ ɦɝ � ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ
Ʌɨɡɚɪɬɚɧ �ИУ� ɦɝ � ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ ��М ɦɝ � ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě
ĖđߞĜߞ ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ Ц� ɢɡ �В

Ɍɚɛɥɢɰɚ ЛТ ± Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ȺɊȺ

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɪɚɩɢɢ ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤ
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟР

ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ
ǳ ɧɚɱɚɥɨ ɬɟɪɚɩɢɢ ɫ ɧɢɡɤɢɯ ɞɨɡР
ǳ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɡɵ ɜɞɜɨɟ ɧɟ ɱɚɳɟ ɱɟɦ � ɪɚɡ ɜ И ɧɟɞɟɥɢР
ǳ ɬɢɬɪɨɜɢɧɢɟ ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɞɨɡɵ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ

ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɣР
ǳ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɞɨɡ

ȺɊȺУ ɧɟɠɟɥɢ ɧɟ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟР
ǳ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ȺȾ ɢ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

ɤɪɨɜɢ зɦɨɱɟɜɢɧɚУ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧУ ɤɚɥɢɣФР
ǳ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɪɨɜɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ �«И ɧɟɞɟɥɢ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɞɨɡɵ ȺɊȺ
ɢ ɫɩɭɫɬɹ �«И ɧɟɞɟɥɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɡɵР

ǳ ɚɧɝɢɨɧɟɜɪɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɟɤ ɜ
ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɫɬɟɧɨɡ
ɩɨɱɟɱɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɣР

ǳ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ
ȺɊȺР

ǳ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɪɦɥɟɧɢɟ
ɝɪɭɞɶɸ

ǳ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ
ɝɢɩɟɪɤɚɥɟɦɢɢ зɤɚɥɢɣ !�УМ
ɦɦɨɥɶ�ɥФР

ǳ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɱɟɤ
зɤɪɟɚɬɢɧɢɧ !ИИ� ɦɤɦɨɥɶ�ɥ
ɢɥɢ !ИУ� ɦɝ�ɞɥФР

ǳ ɫɢɦɩɬɨɦɧɚɹ ɢɥɢ ɬɹɠɟɥɚɹ
ɛɟɫɫɢɦɩɬɨɦɧɚɹ ɝɢɩɨɬɨɧɢɹ

ǳ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɤɚɥɢɹР
ǳ ɤɚɥɢɣɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɞɢɭɪɟɬɢɤɢР
ǳ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɵ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚ

зɫɩɢɪɨɧɨɥɚɤɬɨɧУ ɷɩɥɟɪɟɧɨɧФР
ǳ ɢȺɉɎР
ǳ ɇɉȼɉ

Ɍɚɛɥɢɰɚ Л� ± ȼɟɪɨɹɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵР ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɪɚɩɢɟɣ ȺɊȺ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ
Ȼɟɫɫɢɦɩɬɨɦɧɚɹ
ɝɢɩɨɬɨɧɢɹ

ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɟɪɚɩɢɢ

ɋɢɦɩɬɨɦɧɚɹ
ɝɢɩɨɬɨɧɢɹ

ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɹУ ɞɭɪɧɨɬɵУ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ȺȾ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɢɬɪɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ
ɜɚɡɨɞɢɥɚɬɚɬɨɪɨɜ
ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɡɚɫɬɨɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɡɵ ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜ
ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɧɟ ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ± ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɤ ɜɪɚɱɭ«ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɭ

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɱɟɤ

ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɟɪɚɩɢɢ ȺɊȺ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ
ǳ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɱɟɜɢɧɵР
ǳ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ ɧɚ �Мн ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣУ ɢɥɢ ɞɨ ИИП ɦɤɦɨɥɶ�ɥ зЦУМ ɦɝ�ɞɥФР
ǳ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɋɄɎ ɞɨ И� ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц ɦИ

Р
ǳ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɥɢɹ ɞɨ �У� ɦɦɨɥɶ�ɥР

ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɬɟɪɚɩɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɦɨɱɟɜɢɧɵУ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ ɢ ɤɚɥɢɹ ɤɪɨɜɢУ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵУ
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɟɮɪɨɬɨɤɫɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ зɧɚɩɪɢɦɟɪУ ɇɉȼɉФУ ɤɚɥɢɣɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɞɢɭɪɟɬɢɤɢУ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɨɡɭ ȺɊȺ ɜ И ɪɚɡɚН Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ
ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ȺɊȺ зɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɜɪɚɱɚ«ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɚФ
ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɥɢɹ !�У� ɦɦɨɥɶ�ɥУ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ �ММн ɢɥɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ Ц�М ɦɤɦɨɥɶ�ɥ зЦУ� ɦɝ�ɞɥФ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɋɄɎ �ИМ
ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц ɦИУ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɢɟɦ ȺɊȺ ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɤ ɜɪɚɱɚɦ«ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ зɤɚɪɞɢɨɥɨɝУ ɧɟɮɪɨɥɨɝФ
ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɪɨɜɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ �«И ɧɟɞɟɥɶ
ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɨɜɢ ɞɨ ɢɯ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ ТБ ɢɡ �В

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɟɬɚ�ɚɞɪɟɧɨɛɥɨɤɚɬɨɪɨɜ

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ȕ«ȺȻ ɩɪɢ ɏɋɇ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɣ ɢ
ɪɢɫɤɚ ɫɦɟɪɬɢУ ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɚɪɤɬɚ ɦɢɨɤɚɪɞɚ ɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ
ɫɢɫɬɨɥɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ ɅɀН

Ʉɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɬɟɪɚɩɢɸ ȕ�ȺȻЧ
ǳ ɭ ɜɫɟɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɏɋɇ зɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ȕ«ȺȻ

ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɬɹɠɟɥɨɣ ɏɋɇ Ч) ɎɄ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɪɚɱɨɦ«ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɨɦФР
ǳ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɪɚɩɢɢ ȕ«ȺȻ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ

ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɏɋɇН
ȕ«ȺȻ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɧɹɬɶ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɛɟɡ ɤɪɚɣɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ зɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

ɫɢɧɞɪɨɦɚ ©ɪɢɤɨɲɟɬɚªУ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɲɟɦɢɢ �ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɚɪɤɬɚ ɦɢɨɤɚɪɞɚУ ɚɪɢɬɦɢɢФУ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫ ɜɪɚɱɨɦ«ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɨɦН

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ȕ«ȺȻ ɩɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɏɋɇ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ �П«�»Н



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě
ĖđߞĜߞ ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ ТЛ ɢɡ �В

Ɍɚɛɥɢɰɚ ЛВ ± Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ȕ�ȺȻ

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɪɚɩɢɢ ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤ
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ

Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟР

ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɨɫɨɛɨɝɨ
ɜɧɢɦɚɧɢɹ

ǳ ɧɚɱɚɥɨ ɬɟɪɚɩɢɢ ɫ ɧɢɡɤɢɯ ɞɨɡР
ǳ ɬɢɬɪɨɜɚɬɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨУ ɭɞɜɚɢɜɚɬɶ ɞɨɡɭ

ɧɟ ɱɚɳɟУ ɱɟɦ � ɪɚɡ ɜ И ɧɟɞɟɥɢР
ǳ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ

ɰɟɥɟɜɨɣ ɞɨɡɵ ɢɥɢУ ɟɫɥɢ ɷɬɨ
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨУ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ
ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɣ ɞɨɡɵР

ǳ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɚɦɵɯ ɦɚɥɵɯ ɞɨɡ ȕ«ȺȻ
ɜɫɟɝɞɚ ɥɭɱɲɟУ ɧɟɠɟɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ
ɬɟɪɚɩɢɢ ȕ«ȺȻ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟР

ǳ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɑɋɋУ ȺȾУ
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ зɨɫɨɛɟɧɧɨ
ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɡɚɫɬɨɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢУ ɦɚɫɫɭ
ɬɟɥɚФР

ǳ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ зɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣФ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɟɫɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ± ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ
ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɡɵ
ɦɨɱɟɝɨɧɧɵɯ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ
ɦɚɫɫɵ ɬɟɥɚ

ǳ ɫɢɦɩɬɨɦɧɚɹ ɛɪɚɞɢɤɚɪɞɢɹ
зɑɋɋ ��М ɭɞ�ɦɢɧФР

ǳ ɫɢɦɩɬɨɦɧɚɹ ɝɢɩɨɬɨɧɢɹ зɋȺȾ
�»� ɦɦ ɪɬНɫɬНФР

ǳ ɚɬɪɢɨɜɟɧɬɪɢɤɭɥɹɪɧɚɹ
ɛɥɨɤɚɞɚ ЧЧ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɟɩɟɧɢР

ǳ ɬɹɠɟɥɵɣ ɨɛɥɢɬɟɪɢɪɭɸɳɢɣ
ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɡР

ǳ ɛɪɨɧɯɢɚɥɶɧɚɹ ɚɫɬɦɚ
зɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɤɚɪɞɢɨɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ȕ«ȺȻ ɫ
ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɢɫɤɚ�ɩɨɥɶɡɵ ɞɥɹ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ
ɛɪɨɧɯɢɚɥɶɧɨɣ ɚɫɬɦɵ ɢ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɫɬɪɭɤɰɢɢ
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ
зɫɩɢɪɨɦɟɬɪɢɹ ɫ
ɛɪɨɧɯɨɞɢɥɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ
ɬɟɫɬɨɦФР ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɜɪɚɱɚ«
ɩɭɥɶɦɨɧɨɥɨɝɚ ɩɪɢ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢР

ǳ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ
ɪɟɚɤɰɢɢУ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɦ

ǳ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɏɋɇ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹУ ɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ Т
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɧɟɞɟɥɶ зɧɚɩɪɢɦɟɪУ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ
ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɏɋɇФР

ǳ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɪɚɞɢɤɚɪɞɢɢ �ПМ ɭɞ�ɦɢɧНР
ǳ ɝɢɩɨɬɨɧɢɹ зɛɟɫɫɢɦɩɬɨɦɧɚɹФ� ɧɢɡɤɨɟ ȺȾ зɋȺȾ �дМ ɦɦ ɪɬНɫɬНФН
ǳ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ зɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɡɚɫɬɨɹ

ɠɢɞɤɨɫɬɢУ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɹɪɟɦɧɨɣ ɜɟɧɟУ ɚɫɰɢɬɚУ
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɟɤɨɜФв
± ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ȕ«ȺȻ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨУ ɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɟɪɚɩɢɢ
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ зɟɫɥɢ ȕ«ȺȻ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɪɚɧɟɟФУ ɩɪɢ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢУ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɣ ɞɨɡɟР
± ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɝɢɩɨɩɟɪɮɭɡɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɚ
ɩɨɥɧɚɹ ɨɬɦɟɧɚ ȕ«ȺȻУ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ

ǳ ɜɟɪɚɩɚɦɢɥ�ɞɢɥɬɢ
ɚɡɟɦ зɩɪɢɟɦ ɷɬɢɯ
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧФР

ǳ ɞɢɝɨɤɫɢɧР
ǳ ɚɦɢɨɞɚɪɨɧР
ǳ ɢɜɚɛɪɚɞɢɧ



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě
ĖđߞĜߞ ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ ТЮ ɢɡ �В

Ɍɚɛɥɢɰɚ Л� ± ȼɟɪɨɹɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵР ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɪɚɩɢɟɣ ȕ�ȺȻ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ
ɇɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɏɋɇ
зɧɚɩɪɢɦɟɪУ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɨɞɵɲɤɢУ
ɭɫɬɚɥɨɫɬɢУ ɨɬɟɤɨɜУ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɫɚФ

ɩɪɢ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɡɚɫɬɨɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɡɭ ɞɢɭɪɟɬɢɤɚ ɢ�ɢɥɢ ɜɞɜɨɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɨɡɭ ȕ«ȺȻ зɩɪɢ
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɡɵ ɞɢɭɪɟɬɢɤɚФ
ɩɪɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦ ɭɬɹɠɟɥɟɧɢɢ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɏɋɇ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɟɪɚɩɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɞɜɨɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɨɡɭ ȕ«ȺȻ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ
ɩɪɢɟɦ зɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɚɣɧɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢФР
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɜɪɚɱɚ«ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɚР

ȼɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɜɞɜɨɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɨɡɭ ȕ«ȺȻ
Ȼɪɚɞɢɤɚɪɞɢɹ ɩɪɢ ɑɋɋ ��М ɭɞ�ɦɢɧ ɢ ɭɬɹɠɟɥɟɧɢɢ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɏɋɇ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜɞɜɨɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨɡɭ ȕ«ȺȻН ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ

ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɨɬɦɟɧɚ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ зɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨФ
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɗɄȽ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɥɨɤɚɞ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɟɪɞɰɚ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜУ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɚɤ ɠɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɑɋɋУ
ɧɚɩɪɢɦɟɪУ ɞɢɝɨɤɫɢɧɚУ ɢɜɚɛɪɚɞɢɧɚУ ɚɦɢɨɞɚɪɨɧɚ
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɜɪɚɱɚ«ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɚ

Ȼɟɫɫɢɦɩɬɨɦɧɚɹ ɝɢɩɨɬɨɧɢɹ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨУ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɟɪɚɩɢɢ
ɋɢɦɩɬɨɦɧɚɹ ɝɢɩɨɬɨɧɢɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɚ зɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɨɡɭФ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɢɬɪɚɬɨɜУ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɜ ɤɚɥɶɰɢɟɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢ

ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɡɨɞɢɥɚɬɚɬɨɪɨɜ
ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɡɚɫɬɨɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɡɵ ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜ
ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɧɟ ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ± ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɤ ɜɪɚɱɭ«ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɭ

Ɍɚɛɥɢɰɚ ЛХ ± Ⱦɨɡɵ ȕ�ȺȻР ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɞɨɡɚ ɐɟɥɟɜɚɹ ɞɨɡɚ

Ȼɢɫɨɩɪɨɥɨɥ �УИ� ɦɝ � ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ �М ɦɝ � ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ
Ʉɚɪɜɟɞɢɥɨɥ ЦУ�И� ɦɝ И ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ И�«�М ɦɝ И ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ
Ɇɟɬɨɩɪɨɥɨɥ зɬɚɛɥɟɬɤɢ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹФ �ИУ�«И� ɦɝ � ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ ИММ ɦɝ � ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ
ɇɟɛɢɜɨɥɨɥ �УИ� ɦɝ � ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ �М ɦɝ � ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ ТЦ ɢɡ �В

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɜ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚ

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɜ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɢɩɟɪɤɚɥɢɟɦɢɢ
зfПУМɦɦɨɥɶ�ɥФУ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɪɢɫɤ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫ ɢȺɉɎ� ȺɊȺН

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɜ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚ ɩɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɏɋɇУ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ �д«И�Н



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě
ĖđߞĜߞ ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ ТТ ɢɡ �В

Ɍɚɛɥɢɰɚ Л� ± Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɜ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚ

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɪɚɩɢɢ ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤ
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫ
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ

Ʌɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟР
ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ

ǳ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɬɟɪɚɩɢɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɥɢɹ ɢ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ
ɤɪɨɜɢР

ǳ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɦɚɥɵɯ ɞɨɡР
ǳ ɜ ɯɨɞɟ ɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɥɢɹ ɢ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ ɤɪɨɜɢв

± ɱɟɪɟɡ �У ТУ » ɢ �И ɧɟɞɟɥɶР
± ПУ д ɢ �И ɦɟɫɹɰɟɜР
± ɞɚɥɟɟ ɤɚɠɞɵɟ Т ɦɟɫɹɰɚР

ǳ ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɞɨɡ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɜ
ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɥɢɹ
ɤɪɨɜɢ !�У� ɦɦɨɥɶ�ɥ ɢɥɢ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ !ИИ� ɦɤɦɨɥɶ�ɥ зИУ� ɦɝ�ɞɥФ
ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɋɄɎ �ЦМ ɦɥ�ɦɢɧ� �У�Ц ɦИ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɨɡɭ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɜ И ɪɚɡɚ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ
ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɥɢɣ ɢ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧ ɤɪɨɜɢР

ǳ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɥɢɹ fПУМ ɦɦɨɥɶ�ɥ ɢɥɢ
ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ !Ц�М ɦɤɦɨɥɶ�ɥ зЦУ� ɦɝ�ɞɥФ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɋɄɎ
�ИМ ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц ɦИ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ
ɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɢɪɨɧɨɥɚɤɬɨɧɨɦ ɢɥɢ ɷɩɥɟɪɟɧɨɧɨɦ ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɤ ɜɪɚɱɚɦ«ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ зɤɚɪɞɢɨɥɨɝУ
ɧɟɮɪɨɥɨɝФ

ǳ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢУ
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɦН

ǳ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ
ɤɚɥɢɹ !ПУМ ɦɦɨɥɶ�ɥУ
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ
ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ !Ц�М ɦɤɦɨɥɶ�ɥ
зЦУ� ɦɝ�ɞɥФ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ
ɋɄɎ �ИМ ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц ɦИ

ǳ ɞɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ
ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɜ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɚɥɢɹ ɜ
ɤɪɨɜɢ !�УМ ɦɦɨɥɶ�ɥР

ǳ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɱɟɤ зɤɪɟɚɬɢɧɢɧ
ɤɪɨɜɢ !ИИ�ɦɤɦɨɥɶ�ɥ ɢɥɢ
ИУ� ɦɝ�ɞɥ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ
ɋɄɎ �ЦМ ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц ɦИФ

ǳ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵУ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɞɨɛɚɜɤɢ
ɤɚɥɢɹР

ǳ ɤɚɥɢɣɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɞɢɭɪɟɬɢɤɢР
ǳ ©ɧɢɡɤɨ ɫɨɥɟɜɵɟª ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ ɫ

ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɚɥɢɹР
ǳ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧ� ɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥР
ǳ ɢȺɉɎР
ǳ ȺɊȺР
ǳ ɇɉȼɉР
ǳ ɫɭɥɶɮɨɦɟɬɨɤɫɚɡɨɥБɬɪɢɦɟɬɨɩɪɢɦР
ǳ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɩɥɟɪɟɧɨɧɚ ±

ɫɢɥɶɧɵɟ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɵ .5ыЦКТ
зɧɚɩɪɢɦɟɪУ ɤɟɬɨɤɨɧɚɡɨɥУ
ɢɬɪɚɤɨɧɚɡɨɥУ ɤɥɚɪɢɬɪɨɦɢɰɢɧУ
ɪɢɬɨɧɚɜɢɪФ

Ɍɚɛɥɢɰɚ ЮБ ± ȼɟɪɨɹɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵР ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɪɚɩɢɟɣ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɚɦɢ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ
Ƚɢɩɟɪɤɚɥɢɟɦɢɟɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɝɢɩɟɪɤɚɥɢɟɦɢɢ fПУМɦɦɨɥɶ�ɥ

ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹв
ǳ ɜɵɫɨɤɚɹ ©ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹª ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɚɥɢɹР
ǳ ɩɪɢɟɦ ɞɢɝɨɤɫɢɧɚР
ǳ ɧɚɥɢɱɢɟ ɋȾР
ǳ ɩɨɠɢɥɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬ
ǳ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ зɢȺɉɎ�ȺɊȺФ

ɜɚɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵУ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɚɥɢɣ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɮɪɨɬɨɤɫɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ зɇɉȼɉФ
ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɢɩɟɪɤɚɥɢɟɦɢɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢȺɉɎ ɜɵɲɟУ ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɚ�ɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɚ

Ƚɢɧɟɤɨɦɚɫɬɢɹ
Ⱦɢɫ« ɢ ɚɦɟɧɨɪɟɹ

ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɫɩɢɪɨɧɨɥɚɤɬɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɝɢɧɟɤɨɦɚɫɬɢɢ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɭɞɧɵɯ ɠɟɥɟɡ
ɭ ɦɭɠɱɢɧУ ɞɢɫ« ɢ ɚɦɟɧɨɪɟɢ ɭ ɠɟɧɳɢɧН ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɨɬɦɟɧɚ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɚ ɧɚ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬ
ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚ ± ɷɩɥɟɪɟɧɨɧ



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ Т� ɢɡ �В

Ɍɚɛɥɢɰɚ ЮЛ ± Ⱦɨɡɵ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɜ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚР ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ ɞɨɡɚ ɐɟɥɟɜɚɹ ɞɨɡɚ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ

ɞɨɡɚ
ɋɩɢɪɨɧɨɥɚɤɬɨɧ И� ɦɝ � ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ И�«�М ɦɝ � ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ ИММ ɦɝ ɜ ɞɟɧɶ
ɗɩɥɟɪɟɧɨɧ И� ɦɝ � ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ �М ɦɝ � ɪɚɡ ɜ ɞɟɧɶ �М ɦɝ ɜ ɞɟɧɶ

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɝɥɢɤɨɡɢɞɨɜ

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɝɥɢɤɨɡɢɞɨɜ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇ ɧɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡУ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟУ
ɫɧɢɠɚɟɬ ɱɚɫɬɨɬɭ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɣ ɢɡ«ɡɚ ɏɋɇУ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɏɋɇ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ
ɠɢɡɧɢН ɂɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɞɢɝɨɤɫɢɧУ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ
ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɪɞɟɱɧɵɯ ɝɥɢɤɨɡɢɞɨɜ ɩɪɢ ɏɋɇ ɢɡɭɱɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨН

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɝɨɤɫɢɧɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɬɟɪɚɩɢɸ ȕ«ȺȻУ ɢȺɉɎ�
ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɨɦБɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɨɦ� ȺɊȺУ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɚɦɢ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚУ ɞɚɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɨɦ�
ɷɦɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɨɦ ɢ ɞɢɭɪɟɬɢɤɚɦɢН

ɍ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɢ ɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɟɣ ɩɪɟɞɫɟɪɞɢɣ ɞɢɝɨɤɫɢɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ
ɭɪɟɠɟɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚУ ɤɚɤ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ȕ«ȺȻУ ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨН

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɡɨɣ ɞɢɝɨɤɫɢɧɚ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ МУ�И�«МУИ�
ɦɝ�ɫɭɬɤɢН

ɉɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɞɢɝɨɤɫɢɧɚ ɜ
ɤɪɨɜɢУ ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯН Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɭ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɨɬ МУ» ɧɝ�ɦɥ ɞɨ �У� ɧɝ�ɦɥ з��УИ ɧɝ�ɦɥФН

Ⱦɨɡɚ ɞɢɝɨɤɫɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ зɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢФ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɋɄɎУ ɭ
ɩɨɠɢɥɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɠɟɧɳɢɧН

ɂɡ«ɡɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɯ ɚɪɢɬɦɢɣ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɚɬɪɢɨɜɟɧɬɪɢɤɭɥɹɪɧɨɣ
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɨɜ ɤɪɨɜɢУ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɱɟɤУ ɗɄȽН

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɪɢɰɢɝɭɚɬɚ
ɉɪɟɩɚɪɚɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɨɣ ɝɭɚɧɢɥɚɬɰɢɤɥɚɡɵН Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ

ɩɪɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚУ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɏɋɇУ
ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɫɦɟɪɬɢН Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜɟɪɢɰɢɝɭɚɬɚ
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜɪɚɱɚ«ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɚН



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ ТВ ɢɡ �В

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ХО Ʌɟɱɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ
Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɨ ɢɡ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ©ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɪɞɟɱɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶªУ ИМИТ

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫ ɏɋɇ ɫɨɱɟɬɚɧɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ
ɜɟɞɟɧɢɹН ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢв

ǳ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦР

ǳ ɬɪɟɛɭɸɳɚɹɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɥɢɛɨ
ɧɚ ɬɟɱɟɧɢɟ ɏɋɇУ ɥɢɛɨ ɧɚ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹР

ǳ ɩɪɢ ɫɨɱɟɬɚɧɧɨɦ ɩɪɢɟɦɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɦɨɝɭɬ
ɜɵɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɚɦɢН

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶУ ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɢ ɥɟɱɟɧɢɸУ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɫɨɛɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣУ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟН

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɢ ɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɟɣ ɩɪɟɞɫɟɪɞɢɣ яЛБ3
ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ Ɏȼ Ʌɀ ɭ ɜɫɟɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɢ Ɏɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹЧ
ǳ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ

± ɝɢɩɨ« ɢɥɢ ɝɢɩɟɪɬɢɪɟɨɢɞɢɡɦР
± ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹР
± ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ ȺȽР
± ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɪɨɤɚ ɦɢɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɩɚɧɚР

ǳ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵУ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɬɚɤɬɢɤɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ
± ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨР
± ɢɧɮɟɤɰɢɹ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣР
± ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɥɨɯɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɪɨɧɯɢɚɥɶɧɨɣ ɚɫɬɦɵ�ɏɈȻɅУ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢУ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɵɯɚɧɢɹ ɜɨ ɫɧɟР
± ɨɫɬɪɚɹ ɢɲɟɦɢɹ ɦɢɨɤɚɪɞɚР
± ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦР

ǳ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɭɥɶɬɚ ɢ ɬɪɨɦɛɨɷɦɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ
зɌɗɈФ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɨɚɝɭɥɹɧɬɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢР

ǳ ɨɰɟɧɢɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹР
ǳ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ Ɏɉ ɢ ɏɋɇН

Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢɧɫɭɥɶɬɚ ɢ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɌɗɈ ɭ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ Ɏɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɲɤɚɥɭ .ɇКИкчИ«)Кчж зɬɚɛɥɢɰɚ ИИФН

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɵɯ ɚɧɬɢɤɨɚɝɭɥɹɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ
ɬɪɨɦɛɨɷɦɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɬɹɠɟɥɵɦ ɦɢɬɪɚɥɶɧɵɦ
ɫɬɟɧɨɡɨɦУ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɬɟɡɚɦɢ ɤɥɚɩɚɧɨɜ ɫɟɪɞɰɚУ ɚ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɷɬɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ±
ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɲɤɚɥɟ .+КИкчИ«)Кчж fИ ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɠɟɧɫɤɨɝɨ
ɩɨɥɚ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɲɤɚɥɟ .+КИкчИ«)Кчж fЦН

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɦɢɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɟɧɨɡɚУ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɟɡɨɜ
ɤɥɚɩɚɧɨɜ ɫɟɪɞɰɚУ ɦɭɠɱɢɧɚɦ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɲɤɚɥɟ .+КИкчИ«)Кчж о� ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɫ ɫɭɦɦɨɣ
ɛɚɥɥɨɜ оИУ ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɢɧɫɭɥɶɬɚ�ɌɗУ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɵɯ ɚɧɬɢɤɨɚɝɭɥɹɧɬɨɜ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ зɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚУ ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɲɤɚɥɵ .+КИкчИ«)КчжФН



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ Т� ɢɡ �В

ɍ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ Ɏɉ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢɧɫɭɥɶɬɚ ɩɨ ɲɤɚɥɟ .+КИкчИ«)Кчж
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɢɧɫɭɥɶɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɱɟɪɟɡ Т«П ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢН

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɧɬɢɬɪɨɦɛɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢɧɫɭɥɶɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ
ɷɦɛɨɥɢɣ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ Ɏɉ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɵɟ ɚɧɬɢɤɨɚɝɭɥɹɧɬɵН Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɵ
ɜɢɬɚɦɢɧɚ Ʉ зɜɚɪɮɚɪɢɧФ ɢ ɩɪɹɦɵɟ ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɵɟ ɚɧɬɢɤɨɚɝɭɥɹɧɬɵ зɉɈȺɄФ зɩɪɹɦɨɣ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪ
ɬɪɨɦɛɢɧɚ ± ɞɚɛɢɝɚɬɪɚɧɚ ɷɬɟɤɫɢɥɚɬУ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɵ ɮɚɤɬɨɪɚ 0Л ± ɚɩɢɤɫɚɛɚɧ ɢ ɪɢɜɚɪɨɤɫɚɛɚɧФН ȼɵɛɨɪ
ɚɧɬɢɬɪɨɦɛɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɢɧɫɭɥɶɬɚ�ɌɗɈ ɢ ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɹУ
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚН

Ɍɚɛɥɢɰɚ ЮЮ ± Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɢɧɫɭɥɶɬɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɷɦɛɨɥɢɣ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ Ɏɉ ɢ ɢɯ
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɛɚɥɥɚɯ Нɲɤɚɥɚ &+ЗЮ26Ю�кЗ6г�

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɬɪɨɦɛɨɷɦɛɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ Ɉɰɟɧɤɚ ɜ ɛɚɥɥɚɯ
©ɋª ɏɋɇ�ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹ Ʌɀ �
©+ª Ⱥɪɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɹ �
©Ⱥª ȼɨɡɪɚɫɬ f�� ɥɟɬ И
©кª Ⱦɢɚɛɟɬ �
©чª ɂɲɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɭɥɶɬ�ɬɪɚɧɡɢɬɨɪɧɚɹ ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɚɹ
ɚɬɚɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɷɦɛɨɥɢɢ ɜ ɚɧɚɦɧɟɡɟ

И

©)Кчжª ɋɨɫɭɞɢɫɬɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ зɢɧɮɚɪɤɬ ɦɢɨɤɚɪɞɚ ɜ ɚɧɚɦɧɟɡɟУ
ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɚɪɬɟɪɢɣ ɧɢɠɧɢɯ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣУ
ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɚɨɪɬɵФ

�

ȼɨɡɪɚɫɬ П�«�Т ɝɨɞɚ �
ɀɟɧɫɤɢɣ ɩɨɥ �

ɉɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇ ɢ Ɏɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɉɈȺɄ зɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣФУ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɭɥɶɬɚУ ɝɟɦɨɪɪɚɝɢɱɟɫɤɢɯ
ɢɧɬɪɚɤɪɚɧɢɚɥɶɧɵɯ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ ɢ ɫɦɟɪɬɢН ɉɈȺɄ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ
ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɦɢɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɟɧɨɡɚУ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɟɡɨɜ ɤɥɚɩɚɧɨɜ ɫɟɪɞɰɚУ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɱɟɤУ ɚɧɬɢɮɨɫɮɨɥɢɩɢɞɧɨɦ ɫɢɧɞɪɨɦɟ ± ɭ ɬɚɤɢɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ
ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɵ ɜɢɬɚɦɢɧɚ Ʉ зɜɚɪɮɚɪɢɧФ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦ ɆɇɈ ИУМ±ЦУМН ɉɪɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɬɟɡɚɯ
ɤɥɚɩɚɧɨɜ ɫɟɪɞɰɚ ɰɟɥɟɜɨɟ ɆɇɈ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɨɦ ɩɪɨɬɟɡɚ ɢ ɟɝɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɟɣР ɩɪɢ ɩɪɨɬɟɡɚɯ
ɦɢɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɩɚɧɚ ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ИУ�У ɚɨɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ± ɧɟ ɦɟɧɟɟ ИУМН

Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ Ɏɉ ɩɟɪɟɞ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɚɧɬɢɤɨɚɝɭɥɹɧɬɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢЧ
ǳ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɚɧɬɢɤɨɚɝɭɥɹɧɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟУ

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɧɟɦɢɢ ɢ ɬɪɨɦɛɨɰɢɬɨɩɟɧɢɢУ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɟɱɟɧɢ ɢ ɩɨɱɟɤ
зɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɉɈȺɄ ± ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɱɺɬɨɦ ɤɥɢɪɟɧɫɚ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚФУ
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɣР

ǳ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɪɨɡɢɜɧɨ«ɹɡɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ
ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ«ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚУ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɟɱɟɧɢУ ɦɨɱɟɤɚɦɟɧɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɦɨɱɟɩɨɥɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵУ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɟɦɨɪɪɨɹУ ɡɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣУ
ɦɢɨɦɵ ɦɚɬɤɢУ ɚɧɟɜɪɢɡɦɵ ɚɨɪɬɵ ɢ ɟɟ ɜɟɬɜɟɣУ ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɬɪɚɤɪɚɧɢɚɥɶɧɵɟ ɚɪɬɟɪɢɢР

ǳ ɜɫɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɝɟɦɚɬɭɪɢɟɣ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɍɁɂ ɩɨɱɟɤ ɢ ɦɨɱɟɜɵɜɨɞɹɳɢɯ
ɩɭɬɟɣ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɨɱɟɤɚɦɟɧɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢУ ɨɩɭɯɨɥɟɣУ ɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɬНɩНР
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ ТХ ɢɡ �В

ǳ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɫ ɚɧɚɦɧɟɡɨɦ ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɨɱɧɵɯ ɝɟɦɨɪɪɚɝɢɣ ɩɨɤɚɡɚɧ ɨɫɦɨɬɪ ɜɪɚɱɚ«
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɣ ɢ ɨɩɭɯɨɥɟɣ ɤɚɤ ɩɪɢɱɢɧɵ
ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɣР

ǳ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɧɟɦɢɢ ɢ ɬɪɨɦɛɨɰɢɬɨɩɟɧɢɢ ɜɫɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɩɟɪɟɞ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ
ɉɈȺɄ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɝɨ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɨɜɢ зɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ
ɭɪɨɜɧɹ ɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧɚУ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɷɪɢɬɪɨɰɢɬɨɜУ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɨɦɛɨɰɢɬɨɜФР

ǳ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɩɟɱɟɧɢ ± ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɝɟɩɚɬɨɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ
ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ зȺɋɌУ ȺɅɌФУ ɨɛɳɟɝɨ ɛɢɥɢɪɭɛɢɧɚУ ɨɛɳɟɝɨ ɛɟɥɤɚР

ǳ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ ɩɨɱɟɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɟ ɫɬɚɞɢɢ ± ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ
ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ ɤɪɨɜɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɤɥɢɪɟɧɫɚ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ Ʉɨɤɪɨɮɬɚ«ȽɨɥɬɚР

ǳ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɢɧɬɟɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɱɟɧɢ ± ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ
ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɆɇɈР

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ Ɏɉ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇЧ
ǳ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɬɟɪɚɩɢɹ ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɨɦБɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɨɦ�ɢȺɉɎ ɢɥɢ

ȺɊȺУ ȕ«ȺȻУ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɚɦɢ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚУ ɞɚɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɨɦ�ɷɦɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɨɦУ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨɬɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɎɉР

ǳ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɦɢɨɞɚɪɨɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɚɪɨɤɫɢɡɦɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ
Ɏɉ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɪɚɩɢɢ ȕ«ȺȻ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ зɩɟɪɟɞ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ
ɚɦɢɨɞɚɪɨɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɟɝɤɢɯУ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ
ɌɌȽ ɢ ɝɨɪɦɨɧɨɜ ɳɢɬɨɜɢɞɧɨɣ ɠɟɥɟɡɵФН

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ Ɏɉ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ©Ⱦɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɟɣ ɢ ɬɪɟɩɟɬɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɟɪɞɢɣ
ɜɪɚɱɨɦ«ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɦ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɡɜɟɧɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹª О�МАН

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɢ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɪɢɬɦɚ
ɉɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜУ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɯ

ɬɟɱɟɧɢɟ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɯ ɚɪɢɬɦɢɣ зɀȺФ зɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɨɜУ ɨɬɦɟɧɚ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜУ
ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɯ ɀȺФ ɫ ɰɟɥɶɸ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɚɪɢɬɦɢɣН

ɉɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇɧɎȼ ɢ ɀȺ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɡ
ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɚБɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɚ�ɢȺɉɎ�ȺɊȺУ ȕ«ȺȻУ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɜ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ
ɜɧɟɡɚɩɧɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɫɦɟɪɬɢН

Ɋɭɬɢɧɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ȺȺɉ Ч ɢ ЧЧЧ ɤɥɚɫɫɨɜ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇ ɢ
ɛɟɫɫɢɦɩɬɨɦɧɵɦɢ ɀȺ ɩɨ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ зɪɢɫɤ ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɏɋɇУ
ɩɪɨɚɪɢɬɦɨɝɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɥɢ ɫɦɟɪɬɶФН

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ȺȺɉ ЧК ɢ Ч. ɤɥɚɫɫɨɜ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ Ɏȼ ɞɥɹ
ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɀȺН

ɉɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɦɢɨɞɚɪɨɧɚ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɬɟɪɚɩɢɢ ȕ«ȺȻ
ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɫɢɦɩɬɨɦɧɵɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɦɨɧɨɦɨɪɮɧɵɯ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɯ ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɣН

Ʌɟɱɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɢ ɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɪɢɬɦɚ ɫɟɪɞɰɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɫ ɜɪɚɱɨɦ«ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɨɦН



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ Т� ɢɡ �В

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɢ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɟɣ
Ⱥɪɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ зȺȽФ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ

ɏɋɇН ȾɨɤɚɡɚɧɨУ ɱɬɨ ɚɧɬɢɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɜɧɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɢɫɯɨɞɵ ɢ ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ ɏɋɇН
Ɍɟɪɚɩɢɹ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɚɦɢ ȺɉɎ зɩɪɢ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɢ ± ȺɊȺФ ɢɥɢ

ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɨɦБɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɨɦУ ȕ«ȺȻ ɢɥɢ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɚɦɢ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚ зɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹФ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇɫɎȼ ɢ ɏɋɇɭɧɎȼН

Ɍɢɚɡɢɞɧɵɟ ɢɥɢ ɩɟɬɥɟɜɵɟ ɞɢɭɪɟɬɢɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɚɧɬɢɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɜɧɨɣ
ɬɟɪɚɩɢɢ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɚɧɬɢɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ
ɢȺɉɎ�ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɚБɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɚ�ȺɊȺУ ȕ«ȺȻ ɢ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɜ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚН

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɦɥɨɞɢɩɢɧɚ� ɮɟɥɨɞɢɩɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ
ɚɧɬɢɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɜɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɚɧɬɢɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɢȺɉɎ�ɜɚɥɫɚɪɬɚɧɚБɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥɚ�ȺɊȺУ ȕ«ȺȻУ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɜ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚ ɢ
ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜН Ⱥɦɥɨɞɢɩɢɧ ɢ ɮɟɥɨɞɢɩɢɧ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɋɇ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ȺȽН

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɢɥɬɢɚɡɟɦɚ ɢ ɜɟɪɚɩɚɦɢɥɚ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇɧɎȼ ɢɡ«ɡɚ ɢɯ
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɨɬɪɨɩɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɢɫɤɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɏɋɇН

Ɇɨɤɫɨɧɢɞɢɧ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇɧɎȼ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɫɦɟɪɬɢН
ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɥɶɮɚ«ɚɞɪɟɧɨɛɥɨɤɚɬɨɪɨɜ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ȺȾ

ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇɧɎȼ ɢ ȺȽ ɢɡ«ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɧɟɣɪɨɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɚɰɢɢУ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɠɢɞɤɨɫɬɢ
ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢН

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɢ ɞɢɫɥɢɩɢɞɟɦɢɹɦɢ
ɇɚɱɚɥɨ ɝɢɩɨɥɢɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɚɦɢ ȽɆȽ«ɄɨȺ ɪɟɞɭɤɬɚɡɵ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ

ɏɋɇ ЧЧ«Ч) ɎɄ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹУ ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡУ ɟɫɥɢ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɟɬ ɞɪɭɝɢɯ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜН ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚ ɢ ɟɟ
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜУ ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɟ ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬН

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɢ ɫɬɟɧɨɤɚɪɞɢɟɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ
ȕ�ȺȻ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɬɢɚɧɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ �«ɣ ɥɢɧɢɢ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɢ

ɫɬɟɧɨɤɚɪɞɢɟɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɫɬɟɧɨɤɚɪɞɢɢУ ɧɨ
ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɱɚɫɬɨɬɭ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɣ ɢɡ«ɡɚ ɏɋɇ ɢ ɪɢɫɤ ɫɦɟɪɬɢО

ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȕ«ȺȻ зɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɡɢɪɨɜɤɢФ ɢɥɢ ɢɯ
ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɢ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɫɢɧɭɫɨɜɵɦ ɪɢɬɦɨɦ зɑɋɋ f�М�ɦɢɧФ ɤ ɬɟɪɚɩɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɢɬɶ
ɢɜɚɛɪɚɞɢɧ ɫ ɚɧɬɢɚɧɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸУ ɤɚɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢН

Ɍɪɢɦɟɬɚɡɢɞɢɧ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇɧɎȼ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɢɫɬɭɩɨɜ
ɫɬɟɧɨɤɚɪɞɢɢУ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɟɪɚɩɢɸ ȕ«ȺȻ ɢ�ɢɥɢ ɢɜɚɛɪɚɞɢɧɨɦУ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨУ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ
ɩɪɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢН ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɬɪɢɦɟɬɚɡɢɞɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɡɧɶ
ɉɚɪɤɢɧɫɨɧɚУ ɫɢɧɞɪɨɦ ɩɚɪɤɢɧɫɨɧɢɡɦɚУ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɩɨɱɟɱɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ зɋɄɎ �ЦМ ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц
ɦИФН

Ɋɚɧɨɥɚɡɢɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇɧɎȼ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɢɫɬɭɩɨɜ
ɫɬɟɧɨɤɚɪɞɢɢУ ɧɚ ɮɨɧɟ ɬɟɪɚɩɢɢ ȕ«ȺȻ ɢ�ɢɥɢ ɢɜɚɛɪɚɞɢɧɨɦУ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɬɪɢɦɟɬɚɡɢɞɢɧɭН

Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɢɬɪɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɚɧɬɢɚɧɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɩɪɢ ɏɋɇ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇɧɎȼ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɢɫɬɭɩɨɜ
ɫɬɟɧɨɤɚɪɞɢɢУ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɟɪɚɩɢɸ ȕ«ȺȻ ɢ�ɢɥɢ ɢɜɚɛɪɚɞɢɧɨɦН



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
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ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ �Б ɢɡ �В

ɇɢɤɨɪɚɧɞɢɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇɧɎȼ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɢɫɬɭɩɨɜ
ɫɬɟɧɨɤɚɪɞɢɢУ ɧɚ ɮɨɧɟ ɬɟɪɚɩɢɢ ȕ«ȺȻ ɢ�ɢɥɢ ɢɜɚɛɪɚɞɢɧɨɦУ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɢɬɪɚɬɚɦН

Ⱥɦɥɨɞɢɩɢɧ ɢɥɢ ɮɟɥɨɞɢɩɢɧ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇɧɎȼ ɩɪɢ
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɢɫɬɭɩɨɜ ɫɬɟɧɨɤɚɪɞɢɢУ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɟɪɚɩɢɸ ȕ«ȺȻ ɢ�ɢɥɢ ɢɜɚɛɪɚɞɢɧɨɦУ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ
ɚɧɬɢɚɧɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚУ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɩɪɢ ɏɋɇН

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɢɥɬɢɚɡɟɦɚ ɢ ɜɟɪɚɩɚɦɢɥɚ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇɧɎȼ ɢɡ«ɡɚ
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɨɬɪɨɩɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɢɫɤɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɏɋɇН

ɉɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇɧɎȼ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɪɧɨɣ
ɪɟɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ зɫɬɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɨɧɚɪɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɢУ ɤɨɪɨɧɚɪɧɨɟ ɲɭɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹУ ɬɪɚɧɫɥɸɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɛɚɥɨɧɧɚɹ ɚɧɝɢɨɩɥɚɫɬɢɤɚ ɫɨ ɫɬɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ
ɤɨɪɨɧɚɪɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɣФ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɫɬɟɧɨɤɚɪɞɢɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ зɢɥɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚФ ɫ
ɚɧɚɬɨɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɪɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɣУ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɥɹ ɪɟɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢУ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɭɸ ɬɟɪɚɩɢɸ зɈɆɌФУ ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɚɧɬɢɚɧɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵН

ɍ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇɧɎȼ ɢ ɂȻɋ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɜɚɫɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ
ɦɢɨɤɚɪɞɚ ɩɨɫɥɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ©ɪɢɫɤ�ɩɨɥɶɡɚª ɫ ɭɱɟɬɨɦ
ɤɨɪɨɧɚɪɧɨɣ ɚɧɚɬɨɦɢɢ зɩɪɨɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɟɧɨɡɵ !дМн ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɣУ ɫɬɟɧɨɡ ɫɬɜɨɥɚ ɥɟɜɨɣ
ɤɨɪɨɧɚɪɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɧɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɚɪɬɟɪɢɢФУ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣУ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɦɧɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚН

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɢ ɫɚɯɚɪɧɵɦ ɞɢɚɛɟɬɨɦ
ɉɪɢ ɥɟɱɟɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɢ ɋȾ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɫ

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜУ ɤɚɤ ɩɪɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɏɋɇУ ɜɤɥɸɱɚɹ
ȕ«ȺȻН

ɉɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇɧɎȼ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɋȾ И ɬɢɩɚУ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɞɚɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧ ɢ
ɷɦɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɏɋɇ ɢ ɫɦɟɪɬɢ ɨɬ ɫɟɪɞɟɱɧɨ«
ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɩɪɢɱɢɧН

Ɇɟɬɮɨɪɦɢɧ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɋȾ И ɬɢɩɚ ɞɥɹ ɝɥɢɤɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ зɦɟɬɮɨɪɦɢɧ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ
ɩɨɱɟɱɧɨɣ зɋɄɎ �ЦМ ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц ɦИФ ɢ ɩɟɱɟɧɨɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢɡ«ɡɚ ɪɢɫɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
ɥɚɤɬɨɚɰɢɞɨɡɚФН

Ⱦɥɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɝɢɩɟɪɝɥɢɤɟɦɢɢ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ж ɏɋɇ ЧЧ«Ч) ɎɄ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ
ɬɢɚɡɨɥɢɞɢɧɞɢɨɧɵУ ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɡɚɞɟɪɠɤɭ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɪɢɫɤ
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɣ ɏɋɇН

ɂɧɝɢɛɢɬɨɪɵ ɞɢɩɟɩɬɢɞɢɥɩɟɩɬɢɞɚɡɵ�Т
± ɫɚɤɫɚɝɥɢɩɬɢɧ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɋȾ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɯ

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹУ ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɏɋɇР
± ɫɢɬɚɝɥɢɩɬɢɧ ɢ ɥɢɧɚɝɥɢɩɬɢɧ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɋȾ И ɬɢɩɚ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ

ɫ ɏɋɇУ ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɩɪɢ ɏɋɇ ɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɢɫɤ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɏɋɇН
Ⱥɧɚɥɨɝɢ ɝɥɸɤɚɝɨɧɨɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɟɩɬɢɞɚ�Л ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɋȾ И ɬɢɩɚ

ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇУ ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ ɩɪɢ ɏɋɇ ɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɢɫɤ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ
ɩɨɜɨɞɭ ɏɋɇН

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɱɚɫɬɨɬɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ ɩɨɱɟɤ НɏȻɉ� ɭ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɋȾ Ю ɬɢɩɚУ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɪɨɣɧɨɣ
ɤɚɪɞɢɨɧɟɮɪɨɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜУ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ ɫɨɱɟɬɚɧɧɨɟ
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɜ ɪɟɧɢɧ«ɚɧɝɢɨɬɟɧɡɢɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵУ ɧɟɫɬɟɪɨɢɞɧɨɝɨ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɚ
ɦɢɧɟɪɚɥɨɤɨɬɢɤɨɢɞɧɵɯ ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜУ ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɜ ɧɚɬɪɢɣɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɚ ɝɥɸɤɨɡɵ И«



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ �Л ɢɡ �В

ИМɄɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ©ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ ɥɟɝɤɢɯªУ ИМИТН уiiюdв��ж:НяL-DВ:Л9Нь;9Н:8�ю:H9LH/«
ж:�ПМЦгЦ зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ И»НМ�НИМИ�ФН
И�Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢУ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɏɈȻɅН Ɉɬɱɟɬ Елщк ɡɚ ИМИТ ɝɨɞН
уiiюdв��ь;–Вж;юВН;:ь�ИМИТ«ь;–В«:Hю;:i зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ И»НМ�НИМИ�ФН
ИИɆɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ©ɋɩɢɪɨɦɟɬɪɢɹªУ ИМИЦН уiiюdв��dю8–я;Н:8�8ю–;ЛВ�N:�чюL:;яHi:LЛгИМИЦНюВШсiо� зɞɚɬɚ

ɝɨ ɬɢɩɚН ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɱɟɤ ɢ ɤɚɪɞɢɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɵɯ
ɫɨɛɵɬɢɣ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɋȾ И ɬɢɩɚ ɢ ɏȻɉ ɫ ɚɥɶɛɭɦɢɧɭɪɢɟɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɋɄɎ fИ� ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц ɦИ

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɮɢɧɟɪɟɧɨɧУ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɫɬɟɪɨɢɞɧɵɣ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬ
ɦɢɧɟɪɚɥɨɤɨɬɢɤɨɢɞɧɵɯ ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ ɫ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ О��У
�»АН ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɫɟɪɞɟɱɧɨ«ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ ɧɟɫɬɟɪɨɢɞɧɵɣ
ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬ ɦɢɧɟɪɚɥɨɤɨɪɬɢɤɨɢɞɧɵɯ ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ ɮɢɧɟɪɟɧɨɧ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ
ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏȻɉ
ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɞɢɚɛɟɬɚ И«ɝɨ ɬɢɩɚ О�д«И�АН

Ɍɚɛɥɢɰɚ ЮЦ ± ɉɪɟɩɚɪɚɬɵР ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɋȾ Ю ɬɢɩɚ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɋɬɚɪɬɨɜɚɹ ɞɨɡɚ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɡɚ
Ɇɟɬɮɨɪɦɢɧ �МММ ɦɝ�ɫɭɬɤɢ ЦМММ ɦɝ�ɫɭɬɤɢ
Ⱦɚɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧ �М ɦɝ�ɫɭɬɤɢ �М ɦɝ�ɫɭɬɤɢ
ɗɦɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧ �М ɦɝ�ɫɭɬɤɢ И� ɦɝ�ɫɭɬɤɢ
Ʉɚɧɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧ �ММ ɦɝ�ɫɭɬɤɢ ЦММɦɝ�ɫɭɬɤɢ

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɵɯɚɧɢɹ яЮЮ3
ɏɋɇ ɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ ɥɟɝɤɢɯ НɏɈȻɅ�ИМУ И�ĺ ɇɚɥɢɱɢɟ ɏɈȻɅ ɭ

ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɨ ɫ ɭɞɥɢɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢУ ɩɨɜɬɨɪɧɵɦɢ
ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹɦɢУ ɥɟɬɚɥɶɧɵɦ ɢɫɯɨɞɨɦН Ʉɨɦɨɪɛɢɞɧɨɫɬɶ ɏɋɇ ɢ ɏɈȻɅ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ
ɬɟɪɚɩɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣУ ɤɚɤ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ зɫɦН ɧɢɠɟФН ɋɥɟɞɭɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ
ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹУ ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɠɢɡɧɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦН

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɠɚɥɨɛ ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɚɲɥɹУ
ɨɞɵɲɤɢУ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɤɪɨɬɵУ ɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢР ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɬɟɫɬ ɋȺɌУ ɲɤɚɥɭ яп5.Н
Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ
ɏɈȻɅУ ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɏɋɇУ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɡ ɬɟɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣУ ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ
ɬɪɨɦɛɨɷɦɛɨɥɢɟɣ ɥɟɝɨɱɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɢУ ɩɧɟɜɦɨɧɢɟɣУ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ȽɗɊȻ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢН
ɇɚɩɪɢɦɟɪУ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɚɲɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɨ ɫ ɩɪɢɟɦɨɦ ɢȺɉɎ зɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɡɚɦɟɧɭ ɧɚ
ȺɊȺФН

ȕ«ȺȻУ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɪɞɢɨɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɟУ ɦɨɝɭɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɛɪɨɧɯɢɚɥɶɧɭɸ ɨɛɫɬɪɭɤɰɢɸУ ɧɨ ɢɯ
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɨ ɩɪɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɏɋɇ ɢ ɏɈȻɅУ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ
ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɛɪɨɧɯɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɧɚɱɢɦɨУ ɚ ɩɨɥɶɡɚ ɨɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ
ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɭ ɛɨɥɶɧɵɯ ɏɋɇУ ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɣɫɹ ɫ ɏɈȻɅУ ɜɵɫɨɤɚН ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɸɬ
ɤɚɪɞɢɨɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ȕ«ȺȻ зɛɢɫɨɩɪɨɥɨɥУ ɦɟɬɨɩɪɨɥɨɥɚ ɫɭɤɰɢɧɚɬУ ɧɟɛɢɜɨɥɨɥФН

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɡɵ ȕ«ȺȻ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɮɭɧɤɰɢɢ
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɵɯɚɧɢɹ зɎȼȾФ ɢ ɫɚɬɭɪɚɰɢɢ зчюлИФН ɗɬɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɬɹɠɟɥɨɣ
ɢ ɤɪɚɣɧɟ ɬɹɠɟɥɨɣ ɨɛɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣУ ɩɪɢ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹɯ ɡɚ
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ �И ɦɟɫН ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɏɈȻɅУ ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɵɯ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹɯ
ɏɈȻɅ зИ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɡɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ �И ɦɟɫНФН ɎȼȾ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɢɪɨɦɟɬɪɢɢ ɫ
ɛɪɨɧɯɨɞɢɥɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɫɬɨɦ ИИУ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ȕ«ȺȻР ɞɚɥɟɟ



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ �Ю ɢɡ �В

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ И»НМ�НИМИ�ФН
ИЦ Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ©Ȼɪɨɧɯɢɚɥɶɧɚɹ ɚɫɬɦɚУ ИМИТН уiiюdв��ж:НяL-DВ:Л9Нь;9Н:8�ю:H9LH/«ж:�Ц�дгЦ зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ
И»НМ�НИМИ�ФН
ИТ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ ɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɚɫɬɦɵН Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬ ЕЧфК ɡɚ ИМИТ ɝɨɞН
уiiюdв��ьL-ЛdiуяЛН;:ь�ИМИТ«:Hю;:i зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ И»НМ�НИМИ�ФН

ɫɪɨɤɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨН ȼɧɟɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ
ɎȼȾ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɢ ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɵɯ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ зɨɞɵɲɤɢ ɢ�ɢɥɢ ɤɚɲɥɹФН
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɎȼȾ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɢɬɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɡɵ ȕ«ȺȻН ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶУ ɱɬɨ
ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɚɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɡɚɫɬɨɹ ɩɨ ɆɄɄ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɩɢɪɨɦɟɬɪɢɢУ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɟ
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɏɈȻɅН

Ⱦɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɨɛɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɩɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ
ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ȕ«ȺȻ ɞɥɹ ɭɪɟɠɟɧɢɹ ɑɋɋ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɨɡɭ зɑɋɋ !�М ɭɞ�ɦɢɧ ɜ
ɩɨɤɨɟФ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɢɜɚɛɪɚɞɢɧɚН ɉɪɢ ɏɋɇɫɎȼ ɦɨɠɧɨ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɪɚɩɚɦɢɥУ ɟɫɥɢ ȕ«ȺȻ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧН Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɜɟɪɚɩɚɦɢɥɭУ ɜ ɫɥɭɱɚɟ
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɤ ɧɟɦɭУ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɢɥɬɢɚɡɟɦН

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɢ ɏɈȻɅ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜɪɚɱɟɣ«ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ
зɤɚɪɞɢɨɥɨɝУ ɩɭɥɶɦɨɧɨɥɨɝФН

ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɨɥɶɧɵɯ ɏɋɇ ɫ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɏɈȻɅ ɢ ɛɪɨɧɯɢɚɥɶɧɨɣ ɚɫɬɦɵ зȻȺФ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɟɦ
ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦУ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ȻȺН Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɬɚɤɬɢɤɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ
ɬɚɯɢɫɢɫɬɨɥɢɢ ɫɦН ɜ ɤɨɧɰɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɨ ȻȺН

ɏɋɇ ɢ ɛɪɨɧɯɢɚɥɶɧɚɹ ɚɫɬɦɚЮЦО ɉɪɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɏɋɇ ɫ ȻȺ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ
ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵУ ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɬɪɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ȻȺУ ɟɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɣ ɢ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɏɋɇН

ȕ«ȺȻУ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ ɏɋɇУ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɯ ɤɥɚɫɫ«ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭУ
ɭɯɭɞɲɚɸɬ ɛɪɨɧɯɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶУ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɛɪɨɧɯɢɚɥɶɧɨɣ
ɝɢɩɟɪɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸУ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɪɢɫɬɭɩ ȻȺУ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹУ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɬɹɠɟɥɨɝɨ
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹН ɍ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ȕ«ȺȻ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɨ ɫ ɞɟɛɸɬɨɦ ȻȺР
ɞɚɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ȕ«ȺȻУ ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɝɥɚɭɤɨɦɟУ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɬɪɚɬɟ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ȻȺН

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ЕЧфКИТ ± ȻȺ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɪɞɢɨɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ȕ«ȺȻ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɨɫɬɪɵɦ ɤɨɪɨɧɚɪɧɵɦ
ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ ɢ�ɢɥɢ ɢɧɮɚɪɤɬɨɦ ɦɢɨɤɚɪɞɚУ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɶɡɵ ɞɥɹ
ɩɚɰɢɟɧɬɚН

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ȕ«ȺȻУ ɨɧɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɬɹɠɟɥɨɣ ȻȺУ
ɱɚɳɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨУ ɱɬɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭ ɛɨɥɶɧɵɯ ȻȺН ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ
ɨɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ȕ«ȺȻУ ɟɫɥɢ ɜ ɚɧɚɦɧɟɡɟ ɭɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɬɹɠɟɥɨɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ȻȺУ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɜɲɟɟ
ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢУ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɈɊɂɌУ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ȻȺУ
ɢɥɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫɚɦɵɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦН ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ
ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧУ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ȕ«ȺȻ ɭ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ȻȺН

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯУ ɟɫɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɶɡɚ ɨɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ȕ«ȺȻ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤ
ɭɬɪɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ȻȺУ ɪɢɫɤ ɟɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹУ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢН
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ȕ«ȺȻ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɫ ɏɋɇ ɢ ȻȺ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ
ɜɪɚɱɟɣ«ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜв ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɚУ ɩɭɥɶɦɨɧɨɥɨɝɚУ ɚɥɥɟɪɝɨɥɨɝɚ«ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɚН ɉɟɪɜɭɸ ɞɨɡɭ ȕ«ȺȻ
ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ȻȺ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɪɚɱɚ ɞɥɹ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɵɯ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜУ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ± ɨɰɟɧɤɚ
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ �Ц ɢɡ �В

И� Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ©Ⱥɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɧɢɬªУ ИМИТН уiiюdв��ж:НяL-DВ:Л9Нь;9Н:8�9LH/«ж:�ИП�гИ зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ
И»НМ�НИМИ�ФН

ɨɛɴɟɦɚ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɞɨɯɚ ɡɚ ɩɟɪɜɭɸ ɫɟɤɭɧɞɭ зɈɎȼ�Ф ɢ�ɢɥɢ ɩɢɤɨɜɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɵɞɨɯɚ зɉɋȼФ
ɢɫɯɨɞɧɨ ɢ ɱɟɪɟɡ И ɱН

ɉɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ȻȺУ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ȕ«ȺȻУ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɉɋȼ
зɞɨɦɚɲɧɹɹ ɩɢɤɮɥɨɭɦɟɬɪɢɹФ ɢɥɢ ɈɎȼ� зɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɢɪɨɦɟɬɪɚФУ ɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ
ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ± ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɩɢɪɨɦɟɬɪɢɢ ɫ ɛɪɨɧɯɨɞɢɥɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɫɬɨɦ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ȻȺ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɨɜ ± К.х«�У ȺɋɌ ɢɥɢ Т ɜɨɩɪɨɫɚ ЕЧфКН

ɉɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ȕ«ȺȻ зɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɵ ɢɥɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȻȺУ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɛɪɨɧɯɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɪɭɤɰɢɢУ ɝɢɩɟɪɪɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢФ ɜɦɟɫɬɨ ȕ«ȺȻ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ
ɢɜɚɛɪɚɞɢɧУ ɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ȺȽ ± ɜɟɪɚɩɚɦɢɥУ ɩɪɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹɯ ɤ ɧɟɦɭ ±
ɞɢɥɬɢɚɡɟɦН

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶУ ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɧɬɢɚɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ
ȕ«ɚɞɪɟɧɨɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɢ ɦɨɝɭɬ ɭɯɭɞɲɚɬɶ ɬɟɱɟɧɢɟ ȻȺ ɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜН

ɍ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ ȻȺ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɛɟɝɚɸɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢȺɉɎ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ȺɊȺН ȿɫɥɢ ɭ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫ ɏɋɇ ɢ ȻȺ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɚɰɟɬɢɥɫɚɥɢɰɢɥɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵУ ɫɥɟɞɭɟɬ
ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɮɟɧɨɬɢɩ ȻȺУ ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɟɩɚɪɚɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧ ɩɪɢ ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɨɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɢУ
ɢɧɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɚɰɟɬɢɥɫɚɥɢɰɢɥɨɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɨɣ ɢ ɧɟɫɬɟɪɨɢɞɧɵɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɜɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɦ
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢУ ɬНɟН ©ɚɫɩɢɪɢɧ«ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɫɬɦɟª зɪɚɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɬɟɪɦɢɧ ©ɚɫɩɢɪɢɧɨɜɚɹ
ɬɪɢɚɞɚªФН

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɢ ȻȺ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜɪɚɱɟɣ«ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ
зɤɚɪɞɢɨɥɨɝУ ɚɥɥɟɪɝɨɥɨɝ«ɢɦɦɭɧɨɥɨɝУ ɩɭɥɶɦɨɧɨɥɨɝФН

ɉɪɢ ɬɚɯɢɫɢɫɬɨɥɢɢР ɩɥɨɯɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɑɋɋ ɭ ɛɨɥɶɧɵɯ ɏɋɇ ɫ ȻȺ ɢ�ɢɥɢ ɏɈȻɅ ɫɥɟɞɭɟɬ
ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɭɬɨɱɧɵɟ ɞɨɡɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɢɧɝɚɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜН ɇɚɩɪɢɦɟɪУ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ
ɫɭɬɨɱɧɚɹ ɞɨɡɚ ɮɨɪɦɨɬɟɪɨɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɫ ɛɟɤɥɨɦɟɬɚɡɨɧɨɦ ± Т» ɦɤɝУ ɫ ɛɭɞɟɫɨɧɢɞɨɦ
± �И ɦɤɝУ ɫɚɥɶɦɟɬɟɪɨɥɚ ± �ММ ɦɤɝН Ʉɪɨɦɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ зɛɚɡɢɫɧɨɣФ ɬɟɪɚɩɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬ
ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɤɭɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ȻȺ�ɏɈȻɅ зɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸФ
ɩɪɟɩɚɪɚɬУ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɮɨɪɦɨɬɟɪɨɥ ɢɥɢ ɤɨɪɨɬɤɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ȕИ«ɚɝɨɧɢɫɬУ ɤɨɪɨɬɤɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ
ɦ«ɯɨɥɢɧɨɥɢɬɢɤУ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɤɨɪɨɬɤɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜУ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ±
ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɵɣ ɛɪɨɧɯɨɥɢɬɢɤУ ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɟɱɟɧɢɟ ɏɋɇН Ȼɪɨɧɯɨɥɢɬɢɤ ɥɸɛɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɑɋɋУ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɨɡɢɪɨɜɤɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɬɚɯɢɫɢɫɬɨɥɢɢУ ɚɪɢɬɦɢɹɦН
ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ ɥɟɱɟɧɢɟ ȻȺ�ɏɈȻɅ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ зɩɭɥɶɦɨɧɨɥɨɝɚУ ɚɥɥɟɪɝɨɥɨɝɚ«ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɚФУ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɧɝɚɥɹɰɢɣ
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜУ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦУ ɱɬɨ ɩɚɰɢɟɧɬ ɨɩɨɥɚɫɤɢɜɚɟɬ ɪɨɬ ɩɨɫɥɟ ɢɧɝɚɥɹɰɢɣ ɜɨɞɨɣ И«Ц ɪɚɡɚ ɢ ɟɟ
ɜɵɩɥɟɜɵɜɚɟɬУ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜУ ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɵɯ
ɛɪɨɧɯɨɥɢɬɢɤɨɜН ɍ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ ȻȺ ɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɧɢɬɨɦУ ɩɨɥɢɩɨɡɧɵɦ
ɪɢɧɨɫɢɧɭɫɢɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɫɭɬɨɱɧɵɟ ɞɨɡɵ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɡɚɥɶɧɵɯ
ɞɟɤɨɧɝɟɫɬɚɧɬɨɜ зĮ«ɚɞɪɟɧɨɦɢɦɟɬɢɤɢФУ ɨɧɢ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚИ�Н

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɟɡɧɶɸ ɩɨɱɟɤ яЮБ3
Ɍɚɤɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦУ ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɨɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚН ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɭɧɤɰɢɢ
ɩɨɱɟɤ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɄɎН ɉɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɞɥɹ
ɥɟɱɟɧɢɹ ɏɋɇ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɋɄɎУ ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ
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И� Ɍɚɦ ɠɟ

ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢН Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ
ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨɱɟɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ Ц«�дН

ȕ«ȺȻ зɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢ ɋɇɧɎȼФ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ
ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɋɄɎУ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɋɄɎ ɧɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹУ ɧɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦН ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɚɪɜɟɞɢɥɨɥɚУ
ɛɢɫɨɩɪɨɥɨɥɚ ɢ ɦɟɬɨɩɪɨɥɨɥɚ ɫɭɤɰɢɧɚɬɚ ɩɨɱɟɱɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɟɦ
ɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸУ ɧɨ ɭɤɚɡɚɧɨУ ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɩɨɱɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ
ɧɚɡɧɚɱɚɬɶɫɹ ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸН ȼ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤ ɧɟɛɢɜɨɥɨɥɭ ɭɤɚɡɚɧɨУ ɱɬɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧ
ɩɪɢ ɤɥɢɪɟɧɫɟ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ �ИМ ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц ɦИН ɍ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɢɚɥɢɡɚ ɫɥɟɞɭɟɬ
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶУ ɱɬɨ ɤɚɪɜɟɞɢɥɨɥ ɧɟ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɞɢɚɥɢɡɟУ ɚ ɛɢɫɨɩɪɨɥɨɥ ɢ ɧɟɛɢɜɨɥɨɥ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɜ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢУ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɜɨɞɨɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ ɦɟɬɨɩɪɨɥɨɥ ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɞɢɚɥɢɡɟУ
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɞɨɡɵ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɢɚɥɢɡɚН

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶУ ɱɬɨУ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɬɪɚɧɡɢɬɨɪɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɋɄɎ ɜ ɧɚɱɚɥɟ
ɥɟɱɟɧɢɹУ ɢȺɉɎ�ȺɊȺ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏȻɉУ ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɚɛɨɣ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɛɚɡɵ ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɢ ɋɄɎ ��� ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц ɦИН ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ
ɨɛ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏȻɉ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚУ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɞɨɡɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɏȻɉ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ
ɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢН

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥБɜɚɥɫɚɪɬɚɧ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ
ɋɄɎ fЦМ ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц ɦИН ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɨУ ɱɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɦɨɠɟɬ
ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɋɄɎ �ЦМ ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц ɦИ ɫ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨ ɬɨɦУ ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ
ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɞɨɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ �М ɦɝ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶН

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɬɟɪɚɩɢɢ ɢȺɉɎ ɢɥɢ ȺɊȺУ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɪɞɢɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ
ɱɚɫɬɨɬɵ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɣУ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɏȻɉ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɬɪɨɝɨ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɱɟɤУ
ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏȻɉ ɧɟɞɢɚɛɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɬɢɨɥɨɝɢɢ ɫ ɋɄɎ fИМ ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц ɦИ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɜ ɧɚɬɪɢɣɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɚ ɝɥɸɤɨɡɵ И«ɝɨ ɬɢɩɚ ɫ ɞɨɤɚɡɚɧɧɨɣ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ зɞɚɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɚ�ɷɦɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɚФИПН

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɪɚɩɢɸ ɞɚɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɚ�ɷɦɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɚ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇУ ɏȻɉ ɢ ɋȾ И
ɬɢɩɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɤɚɪɞɢɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɏȻɉИ�Н

Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɨɜ ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɥɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɋɄɎ fЦМ ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц
ɦИН ɂ ɫɩɢɪɨɧɨɥɚɤɬɨɧУ ɢ ɷɩɥɟɪɟɧɨɧ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɬɪɚɧɡɢɬɨɪɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɋɄɎ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ ɋɄɎН

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ИТ ɭɤɚɡɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɏɋɇ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɋɄɎН



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ �� ɢɡ �В

Ɍɚɛɥɢɰɚ ЮТ ± ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɏɋɇ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɤɨɪɨɫɬɢ
ɤɥɭɛɨɱɤɨɜɨɣ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ

Ƚɪɭɩɩɚ
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɧɨɣ ɋɄɎ ɫɨɝɥɚɫɧɨ
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɊɄɂ ɭ ɛɨɥɶɧɵɯ

ɫ ɏɋɇ

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ
ɨɫɬɪɨɟ

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɋɄɎ

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ
ɋɄɎ ɜ ɊɄɂ ɭ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ ɏɋɇ

в6Г2 Л��ЦБ ЦБ�ВБ МВБ
ɢȺɉɎ�ȺɊȺ Г Ⱦɚ ɇɟɬГГ
Ȼɟɬɚ�
ɛɥɨɤɚɬɨɪɵ

ɇɟɬГГГ ɇɟɬ

Ⱥɧɬɚɝɨɧɢɫɬɵ
ɚɥɶɞɨɫɬɟɪɨɧɚ

Ⱦɚ ɇɟɬ

ȺɊɇɂ Ⱦɚ Ⱦɚ зМУ� ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц ɦИ ɜ ɝɨɞФ
ɢɇȽɅɌ�Ю ГГГГ Ⱦɚ Ⱦɚ з�«И ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц ɦИ ɜ ɝɨɞФ
ȼɟɪɢɰɢɝɭɚɬ ɇɟɬ ɇɟɬ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟв ɬɟɦɧɨ«ɡɟɥɟɧɵɣ ± ɜɟɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚУ ɫɜɟɬɥɨ«ɡɟɥɟɧɵɣ ± ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚУ ɤɪɚɫɧɵɣ ± ɧɟ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹУ ɫɟɪɵɣ ± ɫɦ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣУ ɛɟɥɵɣ ± ɧɟɬ ɞɚɧɧɵɯУ еч5к ± ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɩɨɱɟɱɧɨɣ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ зɚɧɝɥН H-В diЛьH :H-Л– ВLdHЛdHФР
Г ± ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢȺɉɎ�ȺɊȺ ɩɪɢ ɞɢɚɥɢɡɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚУ ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɞɢɚɥɢɡɚР
ГГ ± ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ зɩɪɢɦɟɪɧɨ �«И ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц ɦИФ ɷɮɮɟɤɬɭ ɢȺɉɎ�ȺɊȺ ɧɚ ɋɄɎ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯУ
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ ɩɨɱɟɤР
ГГГ ± ɯɨɬɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɟɬɚ«ɚɞɪɟɧɨɛɥɨɤɚɬɨɪɵ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɫɬɪɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɋɄɎУ ɜ ɦɟɬɚɚɧɚɥɢɡɟ .Кы5Ч.л5ф ɢ
.лые5фЧ.2ч зɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɚɪɜɟɞɢɥɨɥɚ ɫ ɩɥɚɰɟɛɨФ ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɬɪɚɧɡɢɬɨɪɧɵɦ
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɚɪɜɟɞɢɥɨɥɚ зТУПн ɩɪɨɬɢɜ �У»н ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɩɥɚɰɟɛɨФ ɛɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ
ɝɢɩɟɪɤɚɥɢɟɦɢɢ ɢɥɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ еч5кР
ГГГГ ± ɞɥɹ ɷɦɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɚ ɩɪɢ ɏɋɇ ɟɫɬɶ ɜɟɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɋɄɎ !ИМ ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц ɦИ ɢ ɞɥɹ ɞɚɩɚɝɥɢɮɥɨɡɢɧɚ
ɩɪɢ ɋɄɎ !ЦМ ɦɥ�ɦɢɧ��У�Ц ɦИН
ȺɊȺ ± ɛɥɨɤɚɬɨɪɵ ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ ɚɧɝɢɨɬɟɧɡɢɧɚУ ɢȺɉɎ ± ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɵ ɚɧɝɢɨɬɟɧ«ɡɢɧɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɟɝɨ ɮɟɪɦɟɧɬɚУ ȺɊɇɂ
± ɚɧɝɢɨɬɟɧɡɢɧɨɜɵɯ ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ ɢ ɧɟɩɪɢɥɢɡɢɧɚ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪ зɜɚɥɫɚɪɬɚɧБɫɚɤɭɛɢɬɪɢɥФУ ɢɇȽɅɌ«И ± ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɵ
ɧɚɬɪɢɣɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɩɟɪɟɧɨɫɱɢɤɚ ɝɥɸɤɨɡɵ И«ɝɨ ɬɢɩɚУ ɊɄɂ ± ɪɚɧɞɨɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ

ɉɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɮɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɏɋɇ ɢ ɏȻɉ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ
ɝɪɚɧɢɰɭ ɋɄɎ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚН ɂɧɢɰɢɚɰɢɹ ɬɟɪɚɩɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɪɨɜɧɹ
ɤɚɥɢɹУ ɤɪɟɚɬɢɧɢɧɚ ɢ ɋɄɎУ ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɢɟɦɚ ɷɬɢɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɦɨɠɟɬ
ɨɬɦɟɱɚɬɶɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɋɄɎ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɥɢɹН ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɨɛɧɵɟ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɞɨɡɵ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɵ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜН

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇР ɚɧɟɦɢɟɣ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɠɟɥɟɡɚ
Ⱦɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɚɧɟɦɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧɚ ɢ

ɷɪɢɬɪɨɰɢɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɪɨɜɢУ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɠɟɥɟɡɚ ± ɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ
ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɪɪɢɬɢɧɚ ɢ ɫɚɬɭɪɚɰɢɸ ɬɪɚɧɫɮɟɪɪɢɧɚН

ɍ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɷɪɢɬɪɨɩɨɷɬɢɧɚ зɷɩɨɷɬɢɧ
ɚɥɶɮɚФ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɚɧɟɦɢɢУ ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɟ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɯɨɞɵУ ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ
ɱɚɫɬɨɬɭ ɌɗɈН

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɟɪɨɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɠɟɥɟɡɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɠɟɥɟɡɚ
зɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɵɣ ɮɟɪɪɢɬɢɧ ��ММ ɦɤɝ�ɥ ɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɟɪɪɢɬɢɧɚ �ММ«Идд ɦɤɝ�ɥ ɩɪɢ ɭɪɨɜɧɟ ɫɚɬɭɪɚɰɢɢ
ɬɪɚɧɫɮɟɪɪɢɧɚ �ИМнФ ɛɟɡ ɚɧɟɦɢɢ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸН

ȼɧɭɬɪɢɜɟɧɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɠɟɥɟɡɚ ɤɚɪɛɨɤɫɢɦɚɥɶɬɨɡɚɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ
ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ ɏɋɇ ɢ Ɏȼ Ʌɀ �Т�н ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɠɟɥɟɡɚ зɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɵɣ ɮɟɪɪɢɬɢɧ ��ММ ɦɤɝ�ɥУ ɢɥɢ
ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɟɪɪɢɬɢɧɚ �ММ«Идд ɦɤɝ�ɥ ɩɪɢ ɭɪɨɜɧɟ ɫɚɬɭɪɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɢɧɚ �ИМнФ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɪɟɫɫɚ
ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɋɇУ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ 0ɋɇН



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ �В ɢɡ �В

ȼɧɭɬɪɢɜɟɧɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɠɟɥɟɡɚ ɤɚɪɛɨɤɫɢɦɚɥɶɬɨɡɚɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɢɦɩɬɨɦɧɵɦ
ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇ ɢ Ɏȼ Ʌɀ ��МнУ ɧɟɞɚɜɧɨ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɋɇ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ
ɠɟɥɟɡɚ зɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɵɣ ɮɟɪɪɢɬɢɧ ��ММ ɦɤɝ�ɥУ ɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɟɪɪɢɬɢɧɚ �ММ«Идд ɦɤɝ�ɥ ɩɪɢ ɭɪɨɜɧɟ
ɫɚɬɭɪɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɢɧɚ �ИМнФ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɏɋɇН

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɡɵ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ
ɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧɚ ɢ ɜɟɫɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ зɬɚɛɥН И�ФН

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ю� ± Ɋɚɫɱɟɬ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɞɨɡɵ ɠɟɥɟɡɚ ɤɚɪɛɨɤɫɢɦɚɥɶɬɨɡɚɬɚ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ
ɏɋɇɧɎȼ ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɠɟɥɟɡɚ

Ⱦɨɡɚ ɠɟɥɟɡɚ ɤɚɪɛɨɤɫɢɦɚɥɶɬɨɡɚɬɚ з�М ɦɥ о �ММ ɦɝ ɠɟɥɟɡɚФ
ȼɟɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚ !Ц� ɤɝ ɢ �Пд ɤɝ f�М ɤɝ Ʌɸɛɨɣ
ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɟɦɨɝɥɨɛɢɧɚ ɜ
ɤɪɨɜɢ

��М ɝ�ɞɥ �М«�Т ɝ�ɞɥ ��М ɝ�ɞɥ �М«�Т ɝ�ɞɥ !�Т ɝ�ɞɥУ

ɇɟɞɟɥɹ М ИМ ɦɥ ИМ ɦɥ ИМ ɦɥ ИМ ɦɥ �М ɦɥ
ɇɟɞɟɥɹ П �М ɦɥ ɧɟɬ ИМ ɦɥ �М ɦɥ ɧɟɬ
ɇɟɞɟɥɹ �ИУ ИТУ ЦП �М ɦɥУ ɟɫɥɢ ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɵɣ ɮɟɪɪɢɬɢɧ ��ММ ɦɤɝ�ɥ ɢɥɢ ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɵɣ ɮɟɪɪɢɬɢɧ

�ММ«ЦММ ɦɤɝ�ɥ ɩɪɢ ɭɪɨɜɧɟ ɫɚɬɭɪɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɢɧɚ �ИМн

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇР ɩɨɞɚɝɪɨɣ ɢ ɚɪɬɪɢɬɚɦɢ
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɪɚɬɫɧɢɠɚɸɳɟɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɚɥɥɨɩɭɪɢɧɨɥН
ɇɉȼɉ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɢɡ«ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɋɇ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɱɟɤН ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɢɫɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɚɩɢɢУ ɜɢɞɚ ɢ ɞɨɡɵ ɇɉȼɉН

ɉɪɢ ɨɫɬɪɨɣ ɩɨɞɚɝɪɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɚɤɟ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫ ɏɋɇ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɥɯɢɰɢɧУ
ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɣ ɦɟɧɶɲɟ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɇɉȼɉН

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜУ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɜɦɚɬɨɢɞɧɨɝɨ ɚɪɬɪɢɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ
ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɬɤɚɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣУ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚН ȼɵɫɨɤɢɟ
ɞɨɡɵ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɜ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɟɤɪɨɡɚ ɨɩɭɯɨɥɢ ɚɥɶɮɚ зɎɇɈ«ɚɥɶɮɚФ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ
ɝɥɸɤɨɤɨɪɬɢɤɨɢɞɨɜ ɦɨɝɭɬ ɭɯɭɞɲɚɬɶ ɬɟɱɟɧɢɟ ɏɋɇ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸН

ɉɨɞɚɝɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɬɢɚɡɢɞɧɵɯ ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜН

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɢ ɚɦɢɥɨɢɞɨɡɨɦ
Ⱥɦɢɥɨɢɞɨɡ ɫɟɪɞɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɮɢɥɶɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɞɢɨɦɢɨɩɚɬɢɸУ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ

ɬɤɚɧɹɯ ɫɟɪɞɰɚ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɥɨɤ ɨɫɨɛɨɣ ɮɢɛɪɢɥɥɹɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ± ɚɦɢɥɨɢɞН Ȼɨɥɟɟ д�н ɜɫɟɯ
ɫɥɭɱɚɟɜ ɚɦɢɥɨɢɞɨɡɚ ɫɟɪɞɰɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɚɦɢɥɨɢɞɚ ɢɡ ɞɜɭɯ ɛɟɥɤɨɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ
± ɥɟɝɤɢɯ ɰɟɩɟɣ ɢɦɦɭɧɨɝɥɨɛɭɥɢɧɨɜ зКщ«ɚɦɢɥɨɢɞɨɡФ ɢ ɬɪɚɧɫɬɢɪɟɬɢɧɚ зК((5«ɚɦɢɥɨɢɞɨɡ ɢɥɢ
ɬɪɚɧɫɬɢɪɟɬɢɧɨɜɚɹ ɚɦɢɥɨɢɞɧɚɹ ɤɚɪɞɢɨɦɢɨɩɚɬɢɹФН Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦ
ɚɦɢɥɨɢɞɨɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɞɥɹ ɤɥɢɧɢɰɢɫɬɚУ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɟɥɤɚ«ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚН ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ
ɤɚɫɤɚɞɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɛɟɡɛɢɨɩɫɢɣɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟУ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɗɯɨɄȽУ ɆɊɌУ ɫɰɢɧɬɢɝɪɚɮɢɹ ɦɢɨɤɚɪɞɚ ɫ ɨɫɬɟɨɬɪɨɩɧɵɦɢ
ɪɚɞɢɨɮɚɪɦɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢН

ɉɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɬɢɪɟɬɢɧɨɜɨɣ ɚɦɢɥɨɢɞɧɨɣ ɤɚɪɞɢɨɦɢɨɩɚɬɢɟɣ ɫ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɫɬɚɯ ɧɚ ɦɭɬɚɰɢɸ ɝɟɧɚ ɛɟɥɤɚ ɬɪɚɧɫɬɢɪɟɬɢɧɚ зɬɪɚɧɫɬɢɪɟɬɢɧɨɜɚɹ
ɚɦɢɥɨɢɞɧɚɹ ɤɚɪɞɢɨɦɢɨɩɚɬɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚФУ ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɪɚɧɫɬɢɪɟɬɢɧɨɜɨɣ ɚɦɢɥɨɢɞɧɨɣ



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ �� ɢɡ �В

ɤɚɪɞɢɨɦɢɨɩɚɬɢɟɣ ɞɢɤɨɝɨ ɬɢɩɚУ ɞɥɹ ɪɟɝɪɟɫɫɚ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜУ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ
ɏɋɇ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɯɨɞɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɮɚɦɢɞɢɫɚО

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɟɣ
Ⱦɨ ИМн ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɋɇ ɢɦɟɸɬ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɞɟɩɪɟɫɫɢɸН ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɟɩɪɟɫɢɢ

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɯɭɞɲɢɦ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚН
Ⱦɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɷɩɢɡɨɞɨɜ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ

ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɜ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɡɚɯɜɚɬɚ ɫɟɪɨɬɨɧɢɧɚ ɢ ɧɨɪɚɞɪɟɧɚɥɢɧɚО
ɇɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɬɢɞɟɩɪɟɫɫɚɧɬɨɜ зɧɟɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɯ

ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɨɜ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɡɚɯɜɚɬɚ ɦɨɧɨɚɦɢɧɨɜ ± ɚɦɢɬɪɢɩɬɢɥɢɧУ ɢɦɢɩɪɚɦɢɧУ ɤɥɨɦɢɩɪɚɦɢɧФ
ɢ ɧɟɣɪɨɥɟɩɬɢɤɨɜ зɚɧɬɢɩɫɢɯɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ± ɝɚɥɨɩɟɪɢɞɨɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɢɩɢɱɧɵɯ
ɚɧɬɢɩɫɢɯɨɬɢɤɨɜФ ɢɡ«ɡɚ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɚɪɞɢɨɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢН



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ �Х ɢɡ �В

И» Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ©ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɪɞɟɱɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶª уiiюdв��ж:НяL-DВ:Л9Нь;9Н:8�9LH/«ж:���ПгИ
зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ И�Н�ИНИМИТ ɝНФН

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ �О ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇИ»

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɨɛɳɟɣУ ɫɟɪɞɟɱɧɨ«ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ
ɪɢɫɤɚ ɜɧɟɡɚɩɧɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɫɦɟɪɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ
ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢУ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ
ɠɢɡɧɟɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɢɬɦɚН

ɉɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢЧ
Ⱥк ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ*

ǳ ɱɚɫɬɨɬɚ ɞɵɯɚɧɢɹ !И� ɜ ɦɢɧНР
ǳ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɵɯɚɧɢɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɭɫɤɭɥɚɬɭɪɵР
ǳ ɨɬɟɤ ɥɟɝɤɢɯР
ǳ ɑɋɋ ��М ɢɥɢ !�ЦМ ɭɞ�ɦɢɧНР
ǳ ɚɬɪɢɨɜɟɧɬɪɢɤɭɥɹɪɧɚɹ ɛɥɨɤɚɞɚ И«Ц ɫɬɟɩɟɧɢР
ǳ ɋȺȾ �дМ ɦɦ ɪɬНɫɬНР
ǳ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɤɪɨɜɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ �дМнУ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦР
ǳ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɝɢɩɨɩɟɪɮɭɡɢɢ зɨɥɢɝɭɪɢɹУ ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɤɨɠɧɵɟ ɩɨɤɪɨɜɵУ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ

ɫɨɡɧɚɧɢɹФР
Ȼк ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɠɢɡɧɟɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɩɪɢ ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ*

ǳ ɨɬɟɤ ɥɺɝɤɢɯУ ɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɤɭɩɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟР
ǳ ɤɚɪɞɢɨɝɟɧɧɵɣ ɲɨɤР
ǳ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤР
ǳ ɝɢɩɨɬɨɧɢɹ зɋȺȾ �дМ ɦɦ ɪɬНɫɬНФ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɨɫɬɪɨɣ ɥɟɜɨɠɟɥɭɞɨɱɤɨɜɨɣ

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢР
ǳ ȺȽ зɋȺȾ !�»М ɦɦ ɪɬНɫɬНФ ɢɥɢ ɩɚɪɨɤɫɢɡɦɚɥɶɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɢɬɦɚ ɫ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ

ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢР
ǳ ɱɚɫɬɨɬɚ ɞɵɯɚɧɢɹ !И��ɦɢɧНР
ǳ ɑɋɋ �ТМ ɢɥɢ !�ЦМ ɭɞ�ɦɢɧНР
ǳ ɠɢɡɧɟɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɢɬɦɚУ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭɞɜɨɟɧɢɹ ɜ�ɜ ɩɟɬɥɟɜɵɯ

ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜ ɛɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɭɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚУ ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ
ɢɧɬɭɛɚɰɢɢР

ǳ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɝɢɩɨɩɟɪɮɭɡɢɢУ ɫɚɬɭɪɚɰɢɹ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦ зчюлИФ �дМн зɧɟɫɦɨɬɪɹ
ɧɚ ɬɟɪɚɩɢɸ ɤɢɫɥɨɪɨɞɨɦФН
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ �� ɢɡ �В

Ид ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ИЦНМЦНИМ�И ʋ И�Иɧ зɪɟɞН
ɨɬ Ц�Н�МНИМ��Ф ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɮɟɥɶɞɲɟɪɚУ ɚɤɭɲɟɪɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ«ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɟɱɚɳɟɝɨ ɜɪɚɱɚ ɩɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɧɢɦ ɢ ɟɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹУ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜУ ɜɤɥɸɱɚɹ
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵª зɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ И»НМТНИМ�ИУ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ʋ ИЦд��Н ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫУ
ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ �МНМИНИМИ�ФН

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ЛБО ɉɚɬɪɨɧɚɠ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇР ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɩɚɬɪɨɧɚɠɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹв
ǳ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇУ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ

ɧɚ ȾɇР
ǳ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇР
ǳ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ«ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜУ ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣР
ǳ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɚɦɨ« ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɩɪɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯР
ǳ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɰУ ɭɯɚɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ ɫ ɏɋɇУ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɯɨɞɚР
ǳ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹР
ǳ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɥɟɱɚɳɟɝɨ ɜɪɚɱɚР
ǳ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɢɟɦɨɦ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜР
ǳ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜɪɚɱɚУ ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ
ɡɞɨɪɨɜɶɟР

ǳ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ ɏɋɇН
ɉɚɬɪɨɧɚɠ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦУ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ Ⱦɇ зɜɪɚɱ«ɬɟɪɚɩɟɜɬ ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɣ

зɜɪɚɱ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ зɫɟɦɟɣɧɵɣ ɜɪɚɱФФУ ɜɪɚɱ«ɤɚɪɞɢɨɥɨɝУ ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɟɥɶɞɲɟɪУ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɹ
ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɟɱɚɳɟɝɨ ɜɪɚɱɚИдФН ɉɚɬɪɨɧɚɠ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ
ɫɟɫɬɪɚУ ɢɦɟɸɳɚɹ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɨɥɶɧɵɦɢ ɏɋɇ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ОИЦАН

ɉɚɬɪɨɧɚɠ ɧɚ ɞɨɦɭ
ȼ ɩɚɬɪɨɧɚɠɟ ɢ Ⱦɇ ɧɚ ɞɨɦɭ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵв

ǳ ɧɢɡɤɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɫ Ч) ɎɄ ɏɋɇР
ǳ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɫ ɏɋɇУ ɧɢɡɤɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ зɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢФР
ǳ ɧɟɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵР
ǳ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɫ ɏɋɇУ ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ ɨɬ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɫɬɪɨɣ

ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɞɥɹ
ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢР

ǳ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɫ ɏɋɇУ ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɜɢɥɢɫɶ ɨɫɬɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ зɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹФУ ɢ ɜɧɟɡɚɩɧɨ
ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹУ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɞɨɦɭ
зɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɞɨ Ц» ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɢ ɜɵɲɟУ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹУ ɬɪɚɜɦɵФР

ǳ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹУ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ зɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ
ɛɨɥɶɧɵɦɢУ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɵɩɢ ɧɚ ɬɟɥɟ ɛɟɡ ɩɪɢɱɢɧɵУ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɞɨ
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɢɧɤɭɛɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚФР

ǳ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɪɟɠɢɦɚУ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ
ɥɟɱɚɳɢɦ ɜɪɚɱɨɦ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɢ зɜɵɡɨɜ ɜɪɚɱɚ ɧɚ ɞɨɦ ɩɨɫɥɟ
ɜɵɩɢɫɤɢ ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɢɡ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚФН
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ ВБ ɢɡ �В

ЦМ Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ©ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɪɞɟɱɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶª уiiюdв��ж:НяL-DВ:Л9Нь;9Н:8�9LH/«ж:���ПгИ
зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ И�Н�ИНИМИТ ɝНФН
Ц� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɏɋɇН уiiюdв��///НжЛ:ВL;Н:8�ШL–Hd�яHi;ВLжуHdNLH«
:HN;яH-ВЛжLL�5Hж;яяH-ВЛiL;-d�НюВШ зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ИПНМИНИМИ�Ф

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɩɚɬɪɨɧɚɠ
ȼ ɪɹɞɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɜɪɚɱɟɣ«ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ ɢɥɢ ɜɪɚɱɟɣ«ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɨɜУ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ Ⱦɇ ɛɨɥɶɧɵɯ ɏɋɇУ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɛɢɧɟɬɚɦɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɟɪɞɟɱɧɨ«
ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɯ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ зɋɋɈФ�ɤɚɛɢɧɟɬɚɦɢ ɏɋɇН ɋɪɟɞɧɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɚɤɢɯ
ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɜɪɚɱɨɦ ɦɨɠɟɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇУ ɩɪɨɜɨɞɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ
ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹЦМН ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɜɪɚɱɨɦ ɢ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɟɫɬɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɋɋɈ�ɤɚɛɢɧɟɬɟ
ɏɋɇУ ɧɨ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟУ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɏɋɇ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɝɨ
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ОИТАН

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɏɋɇЦ� ɢ
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɩɚɬɪɨɧɚɠ зɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ
ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɫ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣФУ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɦɭ ɩɪɢɟɦɭ зɨɫɦɨɬɪɭУ
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢФУ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɏɋɇУ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɨɛɪɚɡɚ
ɠɢɡɧɢУ ɧɚɜɵɤɚɦ ɫɚɦɨɩɨɦɨɳɢУ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɒɤɨɥɚɯ ɏɋɇ ɢ ɞɪɭɝɨɟН

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɟɫɬɪɵ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɏɋɇ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ
ɬɹɠɟɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ зɎɄ ɏɋɇФ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ИПН

Ɍɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɟɫɬɪɵ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɏɋɇ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ
ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵУ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚв

�Н ɇɚɪɨɫɥɚ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɨɞɵɲɤɚс Ɉɞɵɲɤɚ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɥɟɠɚс
ИН ɇɚɪɨɫɥɢ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɨɬɟɤɢс
ЦН ɍɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɥɢ ȼɚɲ ɜɟɫ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɧɟɞɟɥɸс
ТН Ʉɚɤɢɟ ɭ ȼɚɫ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɭɥɶɫɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ

ɦɟɫɹɰɚс
�Н ȼɚɫ ɛɟɫɩɨɤɨɹɬ ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɛɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɪɞɰɚ ɛɨɥɶɲɟУ ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɨс
ПН Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɥɢ ȼɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵУ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɜɪɚɱɨɦс ȿɫɥɢ ɧɟɬУ ɬɨ ɩɨɱɟɦɭс
�Н ɂɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɥɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤс
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ зɪɢɫН �«�Ф ɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɟɫɬɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹв
ǳ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɜɪɚɱɚ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɏɋɇ� ɮɟɥɶɞɲɟɪɚ ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɨ«ɚɤɭɲɟɪɫɤɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ

зɎȺɉФР
ǳ ɚɤɬɢɜ ɧɚ ɞɨɦР
ǳ ɡɜɨɧɨɤ ɩɚɰɢɟɧɬɭР
ǳ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ Ц«ɯ ɫɭɬɨɤР
ǳ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɚɬɪɨɧɚɠɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɟɫɬɪɵР
ǳ ɜɵɡɨɜ ɛɪɢɝɚɞɵ ɫɤɨɪɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢР
ǳ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹР
ǳ ɩɪɢ ɧɟɹɫɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ± ɜɢɡɢɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɟɫɬɪɵ ɤ

ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɩɚɰɢɟɧɬɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ � ɧɟɞɟɥɢ ɢɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɭ Ч«ЧЧ ɎɄ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɡɢɬɚ ɤ ɥɟɱɚɳɟɦɭ ɜɪɚɱɭР

ǳ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟН



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ ВЛ ɢɡ �В

Ɍɚɛɥɢɰɚ ЮВ ± ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɟɫɬɪɵ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɏɋɇ ɫ
ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ

Л�ɵɣ ɦɟɫɹɰ
ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɢɫɤɢ
ɢɡ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ

р ɎɄЕ рр ɎɄ ррр�рк ɎɄ

Ɍɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫ � ɪɚɡ ɜ ɧɟɞНУ ɞɚɥɟɟ
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ
ɎɄ ɏɋɇ

� ɪɚɡ ɜ Ц ɦɟɫН � ɪɚɡ ɜ » ɧɟɞН Ɉɩɪɨɫ ɢɥɢ ɩɚɬɪɨɧɚɠ ɞɥɹ
ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜɪɚɱɚУ ɧɨ
ɧɟ ɪɟɠɟ � ɪɚɡɚ ɜ Т ɧɟɞН

ɒɤɨɥɚ ɏɋɇ ɞɥɹ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ

ɉɨ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
ɜɪɚɱɚ

� ɪɚɡ ɜ �И ɦɟɫН � ɪɚɡ ɜ П ɦɟɫН � ɪɚɡ ɜ П ɦɟɫН

ɒɤɨɥɚ ɏɋɇ ɞɥɹ
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚР
ɭɯɚɠɢɜɚɸɳɟɝɨ
ɥɢɰɚ

ɉɨ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
ɜɪɚɱɚ

ɈɞɧɨɤɪɚɬɧɨУ ɜ
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨ ɦɟɪɟ
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ

� ɪɚɡ ɜ �И ɦɟɫН � ɪɚɡ ɜ П ɦɟɫН

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟ
ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ
ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɩɨɞ
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ
ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ
Нɜɧɟɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɣ
ɷɬɚɩ�

ɉɨ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
ɜɪɚɱɚ

Ʉɚɠɞɵɟ П ɦɟɫН Ʉɚɠɞɵɟ П ɦɟɫН Ⱦɥɹ ЧЧЧ ɎɄ« ɤɚɠɞɵɟ П
ɦɟɫН Ⱦɥɹ Ч)ɎɄ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɟ
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ
ɭɫɥɨɜɢɹɯ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ

ɉɨ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
ɜɪɚɱɚ

ɉɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
ɜɪɚɱɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ
ɩɥɚɧɭ ɤɚɪɬɵ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫ ɏɋɇ

ɉɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
ɜɪɚɱɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ
ɩɥɚɧɭ ɤɚɪɬɵ
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫ ɏɋɇ

ɉɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜɪɚɱɚ
ɫɨɝɥɚɫɧɨ
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ
ɤɚɪɬɵ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɫ ɏɋɇ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ* 
ɩɚɰɢɟɧɬɵ 1 ɎɄ ɫɎȼ бт�и ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɏɋɇ нɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɏȻɉм ɋȾм ɏɈȻɅм
ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪк ɬɹɠɟɥɵɟ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹа



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ ВЮ ɢɡ �В

Ɋɢɫɭɧɨɤ � ± Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɟ ɜɨɩɪɨɫ � ©ɇɚɪɨɫɥɚ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɨɞɵɲɤɚс Ɉɞɵɲɤɚ
ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɥɟɠɚсª

Ɋɢɫɭɧɨɤ И ± Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ И ©ɇɚɪɨɫɥɢ ɥɢ ɭ ȼɚɫ ɨɬɟɤɢсª



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ ВЦ ɢɡ �В

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ц ± Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ Ц ©ɍɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɥɢ ȼɚɲ ɜɟɫ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ
ɧɟɞɟɥɸсª

Ɋɢɫɭɧɨɤ Т ± Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ Т ©Ʉɚɤɢɟ ɭ ȼɚɫ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ
ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɭɥɶɫɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚсª



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ ВТ ɢɡ �В

Ɋɢɫɭɧɨɤ � ± Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ � ©ȼɚɫ ɛɟɫɩɨɤɨɹɬ ɫɟɪɞɰɟɛɢɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɛɨɢ
ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɪɞɰɚ ɛɨɥɶɲɟУ ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɨсª

Ɋɢɫɭɧɨɤ П ± Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ П ©Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɥɢ ȼɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵУ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɜɪɚɱɨɦс ȿɫɥɢ ɧɟɬУ ɬɨ ɩɨɱɟɦɭсª



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě
ĖđߞĜߞ ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ В� ɢɡ �В

Ɋɢɫɭɧɨɤ � ± Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ � ©ɂɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɥɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤсª



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě
ĖđߞĜߞ ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ ВВ ɢɡ �В

ЦИ ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ И�НМЦНИМИТ ʋ�ТЦɧ ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜУ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɭɧɤɬɟ
И ɫɬɚɬɶɢ ИН� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ ИЦНМИН�дд� ʋИП«ɎɁ ©Ɉ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯУ ɥɟɱɟɛɧɨ«ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɢ ɤɭɪɨɪɬɚɯªУ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɩɟɪɟɱɧɹ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ«ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜª
зɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ М�НМТНИМИТ ʋ ���М»ФН

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ЛЛО Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟЦЮ

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ю� ± Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹР ɤɥɚɫɫ рɏ ɩɨ ɆɄȻ�ЛБР ɧɚ
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ Нɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɨɪɦɵР ɫɬɚɞɢɢР ɮɚɡɵ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�Р ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ
ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ
Ʉɨɞ ɩɨ
ɆɄȻ�ЛБ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɎɨɪɦɚР ɫɬɚɞɢɹР ɮɚɡɚР ɫɬɟɩɟɧɶ ɬɹɠɟɫɬɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ

ЧМ�НМ
ЧМ�Н�
ЧМ�НИ
ЧМ�Н»

Ɇɢɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɟɧɨɡ Ɋɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɢɬɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɪɨɤɢв
ɦɢɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɟɧɨɡ ɩɪɢ ɏɋɇ р ɫɬɚɞɢɢ НɎɄ р � рр� ɛɟɡ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢГУ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ
Ɋɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ
ɦɢɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɩɚɧɚ
Ɇɢɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɟɧɨɡ ɫ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ

Ɋɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɬɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɤв
ɦɢɬɪɚɥɶɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶУ ɏɋɇ р ɫɬɚɞɢɢ НɎɄ р � рр� ɛɟɡ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢУ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚН

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

Ⱦɪɭɝɢɟ ɛɨɥɟɡɧɢ ɦɢɬɪɚɥɶɧɨɝɨ
ɤɥɚɩɚɧɚ

Ɋɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɬɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɤв
ɦɢɬɪɚɥɶɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶУ ɏɋɇ ррȺ ɫɬɚɞɢɢ НɎɄ рр� ɛɟɡ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢУ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚН

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

Ɋɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɬɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɤв ɦɢɬɪɚɥɶɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶУ ɦɢɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɟɧɨɡ ɩɪɢ
ɏɋɇ р ɫɬɚɞɢɢ НɎɄ р � рр� ɛɟɡ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ
ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢУ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚН

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

Ɋɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɬɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɤв ɦɢɬɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɟɧɨɡУ ɦɢɬɪɚɥɶɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢ
ɏɋɇ ррȺ ɫɬɚɞɢɢ НɎɄ рр� ɛɟɡ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ
ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢУ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚУ ɮɚɡɚ ɪɟɦɢɫɫɢɢ

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

ЧМПН�
ЧМПНИ
ЧМПН»

Ɋɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ
ɚɨɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɩɚɧɚ

Ɋɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɨɪɬɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɤ ɩɪɢ ɏɋɇ ррȺ ɫɬɚɞɢɢ НɎɄ рр� ɛɟɡ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢУ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚУ ɛɟɡ ɩɪɢɫɬɭɩɨɜ ɫɬɟɧɨɤɚɪɞɢɢ

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

Ɋɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɨɪɬɚɥɶɧɵɣ ɫɬɟɧɨɡ ɫ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ
Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɨɥɟɡɧɢ
ɚɨɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɩɚɧɚ



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě
ĖđߞĜߞ ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ В� ɢɡ �В

ЧМ�
ЧМ�Н�
ЧМ�НИ
ЧМ�Н»

Ɋɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɨɥɟɡɧɢ
ɬɪɟɯɫɬɜɨɪɱɚɬɨɝɨ ɤɥɚɩɚɧɚ

Ɋɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɢɤɭɫɩɢɞɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɤ ɩɪɢ ɏɋɇ ррȺ ɫɬɚɞɢɢ НɎɄ рр� ɛɟɡ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢУ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

Ɍɪɢɤɭɫɩɢɞɚɥɶɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ
Ɍɪɢɤɭɫɩɢɞɚɥɶɧɵɣ ɫɬɟɧɨɡ ɫ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ
Ⱦɪɭɝɢɟ ɛɨɥɟɡɧɢ ɬɪɟɯɫɬɜɨɪɱɚɬɨɝɨ
ɤɥɚɩɚɧɚ

ЧМ»
ЧМ»НМ

ɉɨɪɚɠɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɚɩɚɧɨɜ Ɋɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɬɪɚɥɶɧɨ«ɚɨɪɬɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɤ ɩɪɢ ɏɋɇ р ɫɬɚɞɢɢ НɎɄ р � рр� ɛɟɡ
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢУ ɛɟɡ
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚН

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

ɋɨɱɟɬɚɧɧɵɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ
ɦɢɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɚɨɪɬɚɥɶɧɨɝɨ
ɤɥɚɩɚɧɨɜ

Ɋɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɬɪɚɥɶɧɨ«ɚɨɪɬɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɤ ɩɪɢ ɏɋɇ ррȺ ɫɬɚɞɢɢ НɎɄ рр� ɛɟɡ
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢУ ɛɟɡ
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

Ч�М ɗɫɫɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ОɩɟɪɜɢɱɧɚɹА
ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ

Ⱥɪɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹУ ɫɬɚɞɢɹ ЧУ ɫɬɟɩɟɧɶ �У ɛɟɡ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚУ ɛɟɡ ɏɋɇ ɢ ɩɪɢ ɏɋɇ р ɫɬɚɞɢɢ НɎɄ р � рр�Н
Ⱥɪɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹУ ɫɬɚɞɢɹ Ч « ЧЧУ ɫɬɟɩɟɧɶ � « И ɛɟɡ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢУ ɩɪɢ ɏɋɇ р ɫɬɚɞɢɢ
НɎɄ р � рр�Н Ɉɠɢɪɟɧɢɟ Ч « ЧЧЧ ɫɬɟɩɟɧɢН

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ
зɞɥɹ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ
ɛɚɥɶɧɟɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹФУ ɥɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

Ⱥɪɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹУ ɫɬɚɞɢɹ Ч « ЧЧУ ɫɬɟɩɟɧɶ � « И ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ
ɛɨɥɟɡɧɶɸ ɫɟɪɞɰɚУ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɬɟɧɨɤɚɪɞɢɟɣ ɎɄ Ч « ЧЧУ ɛɟɡ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢУ ɩɪɢ ɏɋɇ ррȺ ɫɬɚɞɢɢ
НɎɄ рр�Н Ɉɠɢɪɟɧɢɟ Ч « ЧЧЧ ɫɬɟɩɟɧɢ

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

Ч��НМ
Ч��Нд

Ƚɢɩɟɪɬɟɧɡɢɜɧɚɹ ОɝɢɩɟɪɬɨɧɢɱɟɫɤɚɹА
ɛɨɥɟɡɧɶ ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ
ɩɨɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɟɪɞɰɚ ɫ зɡɚɫɬɨɣɧɨɣФ
ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ

Ⱥɪɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹУ ɫɬɚɞɢɹ ЧУ ɫɬɟɩɟɧɶ � ɛɟɡ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚУ ɛɟɡ ɏɋɇ ɢ ɩɪɢ ɏɋɇ р ɫɬɚɞɢɢ НɎɄ р � рр�О
Ⱥɪɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹУ ɫɬɚɞɢɹ Ч « ЧЧУ ɫɬɟɩɟɧɶ � « И ɛɟɡ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢУ ɩɪɢ ɏɋɇ р ɫɬɚɞɢɢ
НɎɄ р � рр�

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ
зɞɥɹ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ
ɛɚɥɶɧɟɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹФУ ɥɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

Ƚɢɩɟɪɬɟɧɡɢɜɧɚɹ ОɝɢɩɟɪɬɨɧɢɱɟɫɤɚɹА
ɛɨɥɟɡɧɶ ɫ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ
ɩɨɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɟɪɞɰɚ ɛɟɡ зɡɚɫɬɨɣɧɨɣФ
ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ

Ⱥɪɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹУ ɫɬɚɞɢɹ ЧЧУ ɫɬɟɩɟɧɶ � « И ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɟɡɧɶɸ
ɫɟɪɞɰɚУ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɬɟɧɨɤɚɪɞɢɟɣ ɎɄ Ч « ЧЧ ɛɟɡ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɏɋɇ р ɫɬɚɞɢɢ НɎɄ р � рр�

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ
зɞɥɹ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ
ɛɚɥɶɧɟɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹФУ ɥɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

Ⱥɪɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹУ ɫɬɚɞɢɹ Ч « ЧЧУ ɫɬɟɩɟɧɶ � « И ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ
ɛɨɥɟɡɧɶɸ ɫɟɪɞɰɚУ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɬɟɧɨɤɚɪɞɢɟɣ ɎɄ Ч « ЧЧ ɛɟɡ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɏɋɇ ррȺ ɫɬɚɞɢɢ НɎɄ рр�

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

Ⱥɪɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹУ ɫɬɚɞɢɹ ЧЧЧУ ɫɬɟɩɟɧɶ � « ИУ ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ
ɛɨɥɟɡɧɶɸ ɫɟɪɞɰɚУ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɬɟɧɨɤɚɪɞɢɟɣ ɎɄ Ч « ЧЧ ɛɟɡ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɏɋɇ р ɫɬɚɞɢɢ НɎɄ р � рр�

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

Ч��НМ
Ч��Н�
Ч��НИ

Ɋɟɧɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɚɹ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ Ɋɟɧɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɚɹ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ ɩɨɫɥɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɨɱɟɱɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɹɯ ɢ
ɧɟɮɪɷɤɬɨɦɢɢУ ɫ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ
ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢУ ɛɟɡ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɚɡɨɬɨɜɵɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɱɟɤУ

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ
Ƚɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɩɨ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹɦ



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě
ĖđߞĜߞ ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ ВХ ɢɡ �В

ɩɨɱɟɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɢ ɤɨɪɨɧɚɪɧɨɝɨ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹУ ɩɪɢ ɏɋɇ ɧɟ ɜɵɲɟ ррȺ ɫɬɚɞɢɢ
НɎɄ рр�У ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢН Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɩɨɥɧɨɟ
ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ

Ƚɢɩɟɪɬɟɧɡɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɚɹ ɩɨ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɦ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ

ȼɬɨɪɢɱɧɵɟ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɢУ ɫɬɚɞɢɹ Ч « ЧЧУ ɫɬɟɩɟɧɶ � « И ɛɟɡ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɏɋɇ ɧɟ ɜɵɲɟ ррȺ
ɫɬɚɞɢɢ НɎɄ рр�

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ
зɞɥɹ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ
ɛɚɥɶɧɟɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɏɋɇ ɧɟ
ɜɵɲɟ � ɫɬɚɞɢɢФУ ɥɟɱɟɛɧɵɣ
ɤɥɢɦɚɬ зɤɪɨɦɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɨɝɨУ
ɫɪɟɞɧɟɝɨɪɧɨɝɨУ ɧɢɡɤɨɝɨɪɧɨɝɨФ

ЧИМ
ЧИМН�

ɋɬɟɧɨɤɚɪɞɢɹ Оɝɪɭɞɧɚɹ ɠɚɛɚА ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɬɟɧɨɤɚɪɞɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ Ч « ЧЧ ɎɄ ɩɪɢ ɏɋɇ р ɫɬɚɞɢɢ НɎɄ р � рр� ɛɟɡ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɢɬɦɚ

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ
зɞɥɹ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ
ɛɚɥɶɧɟɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹФУ ɥɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ
зɤɪɨɦɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɨɝɨФ

ɋɬɟɧɨɤɚɪɞɢɹ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɫɩɚɡɦɨɦ

ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɬɟɧɨɤɚɪɞɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ Ч « ЧЧ ɎɄ ɛɟɡ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɏɋɇ ррȺ ɫɬɚɞɢɢ НɎɄ рр�

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɬɟɧɨɤɚɪɞɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ЧЧЧ ɎɄ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢɥɢ ɫ
ɟɞɢɧɢɱɧɵɦɢ ɪɟɞɤɢɦɢ ɷɤɫɬɪɚɫɢɫɬɨɥɚɦɢ ɩɪɢ ɏɋɇ ɧɟ ɜɵɲɟ р ɫɬɚɞɢɢ НɎɄ р � рр�

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɫɬɟɧɨɤɚɪɞɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ Ч « ЧЧ ɎɄ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɟɣ Ч
« ЧЧ ɫɬɚɞɢɢУ � « Ц ɫɬɟɩɟɧɢУ ɛɟɡ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ
ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɏɋɇ р ɫɬɚɞɢɢ НɎɄ р � рр�

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ зɪɚɜɧɢɧɵɣ
ɥɟɫɧɨɣУ ɪɚɜɧɢɧɵɣ ɥɟɫɨɫɬɟɩɧɨɣФ

ЧИ�Н�
ЧИ�НИ
ЧИ�НЦ

Ⱥɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ
ɫɟɪɞɰɚ

Ʉɚɪɞɢɨɫɤɥɟɪɨɡ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɨɱɚɝɨɜɨɝɨ зɧɟ
ɪɚɧɟɟ �И ɦɟɫɹɰɟɜФ ɢɥɢ ɦɟɥɤɨɨɱɚɝɨɜɨɝɨ ɢɧɮɚɪɤɬɚ ɦɢɨɤɚɪɞɚ зɧɟ ɪɚɧɟɟ П ɦɟɫɹɰɟɜФ ɩɪɢ
ɨɛɳɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢУ ɫɨ ɫɬɟɧɨɤɚɪɞɢɟɣ зЧУ ЧЧ ɎɄФУ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ
ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟ ɜɵɲɟ Ч ɫɬɚɞɢɢУ ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɜɧɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ ɧɟ
ɜɵɲɟ ЧЧ ɫɬɚɞɢɢУ ɛɟɡ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ
зɞɥɹ ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ
ɛɚɥɶɧɟɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹФУ ɥɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢɧɮɚɪɤɬ
ɦɢɨɤɚɪɞɚ

Ⱥɧɟɜɪɢɡɦɚ ɫɟɪɞɰɚ Ⱥɧɟɜɪɢɡɦɚ ɫɟɪɞɰɚ ɫ ɪɟɞɤɢɦɢ ɧɟɬɹɠɟɥɵɦɢ ɩɪɢɫɬɭɩɚɦɢ ɫɬɟɧɨɤɚɪɞɢɢ зЧУ ЧЧ ɎɄФ ɩɪɢ ɏɋɇ ɧɟ
ɜɵɲɟ р ɫɬɚɞɢɢ ɛɟɡ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

ЧТ�НМ
ЧТ�Н�

Ɇɢɨɤɚɪɞɢɬ ɩɪɢ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ
ɛɨɥɟɡɧɹɯУ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ
ɞɪɭɝɢɯ ɪɭɛɪɢɤɚɯ

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨ«ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɨɤɚɪɞɢɬɚ ɩɪɢ ɏɋɇ ɧɟ
ɜɵɲɟ ррȺ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɫɬɪɵɯ ɢ ɩɨɞɨɫɬɪɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɛɟɡ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

Ɇɢɨɤɚɪɞɢɬ ɩɪɢ ɜɢɪɭɫɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɹɯУ
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ
ɪɭɛɪɢɤɚɯ

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨ«ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɨɤɚɪɞɢɬɚ ɩɪɢ ɏɋɇ ɧɟ
ɜɵɲɟ ррȺ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɫɬɪɵɯ ɢ ɩɨɞɨɫɬɪɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ
ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɱɟɪɟɡ П ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɫɬɪɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢ
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɏɋɇ ɧɟ ɜɵɲɟ р ɫɬɚɞɢɢ ɛɟɡ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ зɞɥɹ
ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ
ɛɚɥɶɧɟɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹФУ ɥɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ В� ɢɡ �В

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ
ЧТИ
ЧТЦ

Ʉɚɪɞɢɨɦɢɨɩɚɬɢɹ Ʉɚɪɞɢɨɦɢɨɩɚɬɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɦɵɲɰɵУ ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨУ
ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɝɨУ ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɝɟɧɟɡɚ ɩɪɢ ɏɋɇ ɧɟ ɜɵɲɟ р ɫɬɚɞɢɢ ɛɟɡ
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢН
Ʉɚɪɞɢɨɦɢɨɩɚɬɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɦɵɲɰɵУ ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨУ
ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɝɨУ ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɝɟɧɟɡɚ ɩɪɢ ɏɋɇ ɧɟ ɜɵɲɟ ррȺ ɫɬɚɞɢɢ
ɛɟɡ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ зɞɥɹ
ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ
ɛɚɥɶɧɟɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹФУ ɥɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ
Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

Ʉɚɪɞɢɨɦɢɨɩɚɬɢɹ ɩɪɢ ɛɨɥɟɡɧɹɯУ
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ
ɪɭɛɪɢɤɚɯ

Ч�МНМ
Ч�МН�
Ч�МНИ
Ч�МН»

Ⱥɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɡ ɚɨɪɬɵ Ⱥɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɡ ɚɪɬɟɪɢɣ ɧɢɠɧɢɯ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɛɪɸɲɧɨɝɨ ɚɨɪɬɵУ
ɚɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɡ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɬɟɪɢɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ Ч « ЧЧ ɫɬɟɩɟɧɢУ ɜ
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɥɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɭɞɚɯ зɱɟɪɟɡ П ɦɟɫɹɰɟɜ
ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢФ

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ зɞɥɹ
ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ
ɛɚɥɶɧɟɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹФУ ɥɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

Ⱥɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɡ ɩɨɱɟɱɧɨɣ ɚɪɬɟɪɢɢ
Ⱥɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɡ ɚɪɬɟɪɢɣ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ
Ⱥɬɟɪɨɫɤɥɟɪɨɡ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɬɟɪɢɣ

Ɍɟ ɠɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɟɡɧɶɸ ɫɟɪɞɰɚУ ɏɋɇ ррȺ ɫɬɚɞɢɢ НɎɄ рр� Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ зɞɥɹ
ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ
ɛɚɥɶɧɟɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹФ

Чд�
Чд�Н�

ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ
ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪУ ɧɟ
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ
ɪɭɛɪɢɤɚɯ
Ⱦɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ
ɫɟɪɞɰɟ

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢɲɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɟɪɞɰɚв ɱɟɪɟɡ Ц ɦɟɫɹɰɚ
ɩɨɫɥɟ ɷɧɞɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɨɣ ɚɧɝɢɨɩɥɚɫɬɢɤɢ ɢ зɢɥɢФ ɫɬɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɪɧɵɯ ɚɪɬɟɪɢɣУ ɛɟɡ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɏɋɇ р ɫɬɚɞɢɢ

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

ȼ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ з�И ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɛɨɥɟɟФ ɫɨ ɫɬɟɧɨɤɚɪɞɢɟɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ЧЧ
ɎɄУ ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɝɢɩɟɪɬɟɧɡɢɟɣ ɧɟ ɜɵɲɟ ЧЧ ɫɬɚɞɢɢУ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ИН

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ зɞɥɹ
ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ
ɛɚɥɶɧɟɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹФУ ɥɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɦɢɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɭɪɨɬɨɦɢɢ ɱɟɪɟɡ П ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɏɋɇ
р ɫɬɚɞɢɢ Нр � рр ɎɄ�У ɛɟɡ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢУ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟ ɜɵɲɟ Ч ɫɬɚɞɢɢ

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ зɤɪɨɦɟ
ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɨɝɨУ ɫɪɟɞɧɟɝɨɪɧɨɝɨУ
ɧɢɡɤɨɝɨɪɧɨɝɨФ

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɦɢɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɭɪɨɬɨɦɢɢУ ɱɟɪɟɡ д ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢУ ɩɪɢ
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢ ɏɋɇ р ɫɬɟɩɟɧɢ НɎɄ р � рр�У ɛɟɡ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɩɚɧɨɜ ɫɟɪɞɰɚ ɱɟɪɟɡ П ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ
ɏɋɇ рр ɫɬɟɩɟɧɢ НɎɄ рр�У ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵУ ɥɟɱɟɛɧɵɣ
ɤɥɢɦɚɬ

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɩɚɧɨɜ ɫɟɪɞɰɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢ ɏɋɇ рр ɫɬɟɩɟɧɢ
НɎɄ рр� ɢ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ

Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵУ ɥɟɱɟɛɧɵɣ
ɤɥɢɦɚɬ

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɩɚɧɨɜ ɫɟɪɞɰɚ ɩɪɢ ɏɋɇ р ɫɬɟɩɟɧɢ Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɪɢɬɦɚ ɫɟɪɞɰɚ ɱɟɪɟɡ Ц ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚУ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ

Ʌɟɱɟɛɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ

:ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� ɤ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ ɪɢɬɦɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ* ɩɚɪɨɤɫɢɡɦɵ ɦɟɪɰɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɩɟɬɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɟɪɞɢɣм
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɞɜɚɠɞɵ ɢ ɱɚɳɟ ɜ ɦɟɫɹɰ: ɩɚɪɨɤɫɢɡɦɚɥɶɧɚɹ ɬɚɯɢɤɚɪɞɢɹ ɫ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɩɪɢɫɬɭɩɨɜ ɛɨɥɟɟ с ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ: ɩɨɥɢɬɨɩɧɚɹм ɝɪɭɩɩɨɜɚɹм ɱɚɫɬɚɹ ɷɤɫɬɪɚɫɢɫɬɨɥɢɹ:
ɚɬɪɢɨɜɟɧɬɪɢɤɭɥɹɪɧɚɹ ɛɥɨɤɚɞɚ 11 ± 111 ɫɬɟɩɟɧɢ: ɞɜɭɯɩɭɱɤɨɜɚɹ ɢ ɬɪɟɯɩɭɱɤɨɜɚɹ ɛɥɨɤɚɞɚ ɧɨɠɟɤ ɩɭɱɤɚ Ƚɢɫɚ



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ �Б ɢɡ �В

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜЧ

�Н Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɜ ɨɫɬɪɨɣ ɢ ɩɨɞɨɫɬɪɨɣ ɫɬɚɞɢɢУ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɬɪɵɟ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ
ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɡɨɥɹɰɢɢН

ИН ɁɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹУ ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɥɨɜɵɦ ɩɭɬɟɦН
ЦН ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹН
ТН ȼɨɫɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɢɚɪɬɪɨɩɚɬɢɢУ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɤɚɧɢУ

ɚɧɤɢɥɨɡɢɪɭɸɳɢɣ ɫɩɨɧɞɢɥɢɬУ ɞɪɭɝɢɟ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɟ ɫɩɨɧɞɢɥɨɩɚɬɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢН

�Н Ȼɚɤɬɟɪɢɨɧɨɫɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣН
ПН Ɂɚɪɚɡɧɵɟ ɛɨɥɟɡɧɢ ɝɥɚɡ ɢ ɤɨɠɢН
�Н ɉɚɪɚɡɢɬɚɪɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹН
»Н ɁɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹУ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜɲɢɟɫɹ ɫɬɨɣɤɢɦ ɛɨɥɟɜɵɦ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦУ ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ

ɩɪɢɟɦɚ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜУ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɩɢɫɤɢ ЧЧ ɢ ЧЧЧ
ɉɟɪɟɱɧɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜУ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɨɜУ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɎɟɞɟɪɚɰɢɢУ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜН

дН Ɍɭɛɟɪɤɭɥɟɡ ɥɸɛɨɣ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ ɮɚɡɭ ɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ
ɛɚɤɬɟɪɢɨɜɵɞɟɥɟɧɢɹУ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɛɚɤɬɟɪɢɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɦУ ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ
ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ«ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦɢН

�МН ɇɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɭɬɨɱɧɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ зɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ
ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɨ ɬɨɦУ ɱɬɨ ɩɚɰɢɟɧɬ зɡɚɤɨɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ
ɩɚɰɢɟɧɬɚФ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯУ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɜ
ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ«ɤɭɪɨɪɬɧɵɦ ɥɟɱɟɧɢɟɦФН

��Н Ɂɥɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹУ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɨɩɭɯɨɥɟɜɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹУ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɢɦɢɨɬɟɪɚɩɢɢН

�ИН ɗɩɢɥɟɩɫɢɹ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɩɪɢɫɬɭɩɚɦɢУ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɚɹ ɤ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɦɭ ɥɟɱɟɧɢɸН
�ЦН ɗɩɢɥɟɩɫɢɹ ɫ ɪɟɦɢɫɫɢɟɣ ɦɟɧɟɟ П ɦɟɫɹɰɟɜ зɞɥɹ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ«ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ

ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹФН
�ТН ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɢɥɢ

ɧɟɫɬɨɣɤɨɣ ɪɟɦɢɫɫɢɢУ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯН
��Н ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹУ ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ

ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜН
�ПН Ʉɚɯɟɤɫɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹН
��Н ɇɟɢɡɥɟɱɢɦɵɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹУ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ

ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢН
�»Н Ɂɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹУ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ

ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜУ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ
ɩɪɚɤɬɢɤɢН
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ɋɬɪɚɧɢɰɚ �Л ɢɡ �В

ЦЦ ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ МП ɞɟɤɚɛɪɹ ИМИ� ɝН ʋ ��ИИɧ ©Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɜɢɜɨɤУ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɜɢɜɨɤ ɩɨ ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ
ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɜɢɜɨɤª зɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɢɢ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ИМ ɞɟɤɚɛɪɹ ИМИ� ɝНУ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ʋ ППТЦ�ФН ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ
МИНМдНИМИТФН

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ЛЮО Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ

ɉɪɨɬɢɜɨɝɪɢɩɩɨɡɧɚɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɧɟɜɦɨɤɨɤɤɨɜɚɹ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɜɫɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ
ɫ ɏɋɇ зɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣФ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɫɦɟɪɬɢН ɑɚɫɬɨɬɚ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɡɧɚɱɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɝɪɢɩɩɚН Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨУ ɧɚɥɢɱɢɟ
ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢУ ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɧɟɜɦɨɧɢɸУ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɢɤɬɨɪɨɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ
ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɞɟɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɏɋɇН ȼɚɤɰɢɧɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɦ
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɜɢɜɨɤЦЦУ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢУ ɚ ɬɚɤɠɟ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢУ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ
ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢ ɢɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ОИ�«И»АН ɍ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ
ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɢɦɦɭɧɨɞɟɮɢɰɢɬɚɦɢУ ɚɥɥɟɪɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɦɦɭɧɢɡɚɰɢɢ
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɜɪɚɱɨɦ«ɚɥɥɟɪɝɨɥɨɝɨɦ«ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ ɜɪɚɱɚɦɢ«
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢН Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɜ ɪɚɦɤɚɯ
Ⱦɇ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ И»Н

Ɍɚɛɥɢɰɚ ЮХ ± Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɏɋɇ ɜ
ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ
ʋ
ɩ�ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɢɜɤɢ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ

� ȼɚɤɰɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɪɢɩɩɚ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɜɫɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ зɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ « ɚɜɝɭɫɬ«ɫɟɧɬɹɛɪɶУ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ
ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢФ

И ɉɪɨɬɢɜ ɩɧɟɜɦɨɤɨɤɤɨɜɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɜɫɟɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɚɹ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɹ
ɉɄȼ�Ц зɩɧɟɜɦɨɤɨɤɤɨɜɚɹ ɤɨɧɴɸɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɚɤɰɢɧɚФУ
ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɹ ɉɉȼИЦ зɩɧɟɜɦɨɤɨɤɤɨɜɚɹ ɩɨɥɢɫɚɯɚɪɢɞɧɚɹ
ɜɚɤɰɢɧɚФ � ɪɚɡ ɜ � ɥɟɬН Ⱦɥɹ ɢɦɦɭɧɨɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɫɯɟɦɚв ɉɄȼ�ЦУ ɡɚɬɟɦ ɉɉȼИЦ
ɱɟɪɟɡ » ɧɟɞɟɥɶ

Ц ȼɚɤɰɢɧɚɰɢɹ� ɪɟɜɚɤɰɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɞɢɮɬɟɪɢɢУ
ɫɬɨɥɛɧɹɤɚ

Ʉɚɠɞɵɟ �М ɥɟɬ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɪɟɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ

Т ȼɚɤɰɢɧɚɰɢɹ� ɪɟɜɚɤɰɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɤɥɸɲɚ ɂɦɦɭɧɨɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵУ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ
ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɢɬɵ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɤɥɸɲɚУ ɞɢɮɬɟɪɢɢ ɢ
ɫɬɨɥɛɧɹɤɚУ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɞɧɭ ɞɨɡɭ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ
ɛɟɫɤɥɟɬɨɱɧɨɣ ɤɨɤɥɸɲɧɨɣ ɜɚɤɰɢɧɵ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɦ
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɚɧɬɢɝɟɧɨɜ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɞɢɮɬɟɪɢɣɧɵɦ ɢ
ɫɬɨɥɛɧɹɱɧɵɦ ɚɧɚɬɨɤɫɢɧɨɦ зȺɚɄȾɋФ

� ɉɪɨɬɢɜ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢУ ɜɵɡɵɜɚɟɦɨɣ
ɜɢɪɭɫɨɦ чК5ч«.;)«И

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ

П ȼɚɤɰɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɤɪɚɫɧɭɯɢУ ɪɟɜɚɤɰɢɧɚɰɢɹ
ɩɪɨɬɢɜ ɤɪɚɫɧɭɯɢР ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɢУ
ɪɟɜɚɤɰɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɪɢР ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɬɢɜ
ɜɟɬɪɹɧɨɣ ɨɫɩɵУ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɝɟɩɚɬɢɬɚ мУ
ɤɥɟɳɟɜɨɝɨ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɷɧɰɟɮɚɥɢɬɚУ ɬɭɥɹɪɟɦɢɢУ
ɱɭɦɵУ ɛɪɭɰɟɥɥɟɡɚУ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɹɡɜɵУ ɛɟɲɟɧɫɬɜɚУ
ɥɟɩɬɨɫɩɢɪɨɡɚУ ɥɢɯɨɪɚɞɤɢ ɄɭУ ɠɟɥɬɨɣ ɥɢɯɨɪɚɞɤɢУ
ɯɨɥɟɪɵУ ɛɪɸɲɧɨɝɨ ɬɢɮɚУ ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɝɟɩɚɬɢɬɚ КУ
ɲɢɝɟɥɥɟɡɨɜУ ɦɟɧɢɧɝɨɤɨɤɤɨɜɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢУ
ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɨɬɢɬɚУ ɩɨɥɢɨɦɢɟɥɢɬɚ

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ
ɩɪɢɜɢɜɨɤ ɩɨ ɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ �Ю ɢɡ �В

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
ЛО Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ«ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ � ɩɨɞ ɪɟɞН ɘНɇН ȻɟɥɟɧɤɨɜɚУ

ɊНȽН ɈɝɚɧɨɜɚН «ɆНв ȽɗɈɌȺɊ«ɆɟɞɢɚУ ИММ�Н Ччмф �«д�МТ«МЦМ»«Ц
ЮО Ɍɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚН И«ɟ ɪɭɫɫɤɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟН ɉɨɞ

ɪɟɞН ɑН ɄɷɪɢУ ɏН Ʌɢ ɢ ɄН ȼɟɥɬɶɟН ɉɟɪН ɫ ɚɧɝɥН ©ɉɪɚɤɬɢɤɚª«ɅɢɩɩɢɧɤɨɬɬУ ИММН « »�д ɫН
ЦО Ʉɚɪɞɢɨɥɨɝɢɹв Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɜɪɚɱɟɣ� ɉɨɞ ɪɟɞН ɊНȽН ɈɝɚɧɨɜɚУ ɂНȽН ɎɨɦɢɧɨɣН «ɆНв

ɆɟɞɢɰɢɧɚУ ИММТН«»Т» ɫНв ɢɥН«Ччмф �«ИИ�«МТМд»«�Н
ТО Ɏɨɦɢɧ ɂНȼН Ⱥɪɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ± ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ �М ɥɟɬН ɑɬɨ

ɞɚɥɶɲɟс ɋɟɪɞɰɟУ ИММ�РПзЦФв�±ПН
�О ɋɢɬɧɢɤɨɜɚ ɆНɘНУ Ʌɹɫɧɢɤɨɜɚ ȿНȺНУ ɘɪɱɟɧɤɨ ȺНȼН ɢ ɞɪН Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ

ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ Ц ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɎɟɞɟɪɚɰɢɢН ɄɚɪɞɢɨɥɨɝɢɹУ ИМ��Р�Мв�±�ЦН В;Lв �МН�»�П��жЛ:ВL;НИМ��Н�МН�«�ЦН

ВО ɉɨɥɹɤɨɜ ȾНɋН ɏɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɪɞɟɱɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢв ɱɬɨ
ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɡɚ ИМ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹс Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɗɉɈɏȺ ± ɏɋɇН
ɄɚɪɞɢɨɥɨɝɢɹУ ИМИ�РП�зТФвТ±�ТН В;Lв �МН�»М»��жЛ:ВL;НИМИ�НТН-�ПИ»Н

�О Ⱥɫɬɚɧɢɧɚ ɋНɘНУ Ʉɚɥɢɧɢɧɚ ȺНɆНУ ɒɟɩɟɥɶ ɊНɇНУ Ⱦɪɚɩɤɢɧɚ ɈНɆН ± ©Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɪɚɱɟɣ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹªН ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟв ɎȽȻɍ ©ɇɆɂɐ ɌɉɆª í ИМИЦН ± ПМ ɫН
уiiюdв��ь-LжюяН:8�/ю«ж;-iH-i�8ю–;ЛВd�ИМИМ�М»�8жуHЮ-;H«ю;d;ЮLH«яHi;ВLжуHdNLH«
:HN;яH-ВЛжDLL«ю;«ю;Вь;i;9NH«9:ЛжуHЯ«N«ю:;9HВH-L48«N:ЛiN;ьНюВШ зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ
М�Н��НИМИТФН

ХО Ȼɨɣɰɨɜ ɋНȺНУ ɉɨɝɨɫɨɜɚ ɇНȼНУ Ⱥɧɲɟɥɟɫ ȺНȺН ɢ ɞɪН Ʉɚɪɞɢɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ИМИИН
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢН Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥН
ИМИЦРИ»з�Фв�Т�ИН В;Lв�МН��»Ид���ПМ«ТМ��«ИМИЦ«�Т�ИН екф е2к,5ЕН
уiiюdв��:8ddЯжЛ:ВL;–НH–ю8ЮН:8�Я;8:�Л:iLж–H�9LH/��Т�И�Цд»� зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ �ЦНМ»НИМИТФН

�О Ⱦɪɚɩɤɢɧɚ ɈНɆНУ Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ ɅНɘНУ Ʉɚɥɢɧɢɧɚ ȺНɆН ɢ ɞɪН Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹН Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢН ɂɡɞɚɧɢɟ И«ɟН ² ɆНв ɎȽȻɍ ©ɇɆɂɐ
ɌɉɆª Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɊɨɫɫɢɢУ ИМИМН ² ИЦИ ɫН

ЛБО Ⱦɪɚɩɤɢɧɚ ɈНɆНУ Ȼɨɣɰɨɜ ɋНȺНУ Ƚɨɥɭɯɨɜɚ ȿНɁН ɢ ɞɪН Ⱦɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ
ɮɢɛɪɢɥɥɹɰɢɟɣ ɢ ɬɪɟɩɟɬɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɟɪɞɢɣ ɜɪɚɱɨɦ«ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɦ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɡɜɟɧɟ
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹН Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢН ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɦɟɞɢɤɨ«ɫɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶН
ИМИТР�з�Фв�ЦТ«��»Н В;Lв �МН��»Ид��МН��»Ид�ЦМЦТ«Т�ИЦ«ИМИТ«ИТН екф Ч0йклбН

ЛЛО Ⱦɪɚɩɤɢɧɚ ɈНɆНУ Ȼɨɣɰɨɜ ɋНȺНУ ȿɪɲɨɜɚ ȺНɂН ɢ ɞɪН Ⱦɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɨɛɦɟɧɚ ɥɢɩɨɩɪɨɬɟɢɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɩɢɞɟɦɢɹɦɢ ɜɪɚɱɨɦ«ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɦ ɜ
ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɡɜɟɧɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹН Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢН Ʉɚɪɞɢɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɚɹ
ɬɟɪɚɩɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚН ИМИТРИЦз�ИФвТИ»�Н В;Lв �МН��»Ид���И»«»»ММ«ИМИТ«ТИ»�Н екф
щкч5пчН

ЛЮО Ȼɟɥɟɧɤɨɜ ɘНɇНУ Ɇɚɪɟɟɜ ȼНɘН ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢН «ɆНв Ɇɟɞɢɚ ɆɟɞɢɤɚР ИМММН ИПП ɫН

ЛЦО щLюNL- кыУ чж:L9H- КйУ .:ЛNH (У ы;;–H«,L–d;- ыКН чL3 яL-8iH /Л–NL-ь iHdi Ш;: ЛddHddL-ь H3H:жLdH
жЛюЛжLi4 L- жу:;-Lж уHЛ:i ШЛL–8:HН м: пHВ й з.–L- 5Hd еВФН �д»П пЛ: »РИдИзП�И�ФвП�Ц«�Н В;Lв
�МН��ЦП�ЮяЯНИдИНП�И�НП�ЦН



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ �Ц ɢɡ �В

ЛТО Ʌɭɤɢɧɚ ɘНȼНУ Ʉɭɬɢɲɟɧɤɨ ɇНɉНУ Ɇɚɪɰɟɜɢɱ ɋНɘН ɢ ɞɪН Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ
ɨɩɪɨɫɧɢɤɨɜ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɲɤɚɥɵ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢН
Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ Ɏɚɪɦɚɤɨɬɟɪɚɩɢɹ ɜ ɄɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢУ ИМИ�Р��зТФв��П«�»ЦН
уiiюdв��В;LН;:ь��МНИМддП��»�д«ПТТП«ИМИ�«М»«МИ

Л�О Ɇɚɪɟɟɜ ȼНɘНУ Ƚɚɪɝɚɧɟɟɜɚ ȺНȺНУ Ⱥɝɟɟɜ ɎНɌН ɢ ɞɪН ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
ɞɢɭɪɟɬɢɤɨɜ ɩɪɢ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢН Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ
ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢН Чччф ММИИ«дМТМН ɄɚɪɞɢɨɥɨɝɢɹН ИМИМРПМз�ИФН клЧв
�МН�»М»��жЛ:ВL;НИМИМН�ИН-�ТИ�Н

ЛВО )H:Ю:8ььH )+У Е:LHiH- щУ п8––H-d ,Н пЛ-ЛьHяH-i ;Ш iуH .Л:ВL;:H-Л– ч4-В:;яH L-
кHж;яюH-dЛiHВ +HЛ:i )ЛL–8:HН .Л:ВL;:H-Л– пHВLжL-HН ИМ�ТРТзЦ±ТФв��П±»»Н клЧв
�МН���д�МММЦПП�П»Н

Л�О ИМИЦ еч. Е8LВH–L-Hd Ш;: iуH яЛ-ЛьHяH-i ;Ш жЛ:ВL;9Лdж8–Л: ВLdHЛdH L- юЛiLH-id /Liу ВLЛЮHiHdв
кH9H–;юHВ Ю4 iуH iЛdN Ш;:жH ;- iуH яЛ-ЛьHяH-i ;Ш жЛ:ВL;9Лdж8–Л: ВLdHЛdH L- юЛiLH-id /Liу
ВLЛЮHiHd ;Ш iуH е8:;юHЛ- ч;жLHi4 ;Ш .Л:ВL;–;ь4 зеч.е8:;юHЛ- +HЛ:i й;8:-Л–У HуЛВ�дИУ
уiiюdв��В;LН;:ь��МН�МдЦ�H8:уHЛ:iЯ�HуЛВ�дИН

ЛХО КьЛ:/Л– 5У )L–LююЛi;d ЕУ ыLii мУ Hi Л–Н .Л:ВL;9Лdж8–Л: Л-В NLВ-H4 ;8iж;яHd /Liу ШL-H:H-;-H L-
юЛiLH-id /Liу i4юH И ВLЛЮHiHd Л-В жу:;-Lж NLВ-H4 ВLdHЛdHв iуH )ЧкещЧ(5 ю;;–HВ Л-Л–4dLdН е8:
+HЛ:i йН ИМИИ )HЮ �МРТЦзПФвТ�Т«Т»Т

Л�О пжк;-Льу (КУ пHi:Л пУ КВЛя; пУ ЕЛ:В-H: 5чУ Hi Л–Н ИМИЦ );ж8dHВ 2юВЛiH ;Ш iуH ИМИ� еч.
Е8LВH–L-Hd Ш;: iуH ВLЛь-;dLd Л-В i:HЛiяH-i ;Ш Лж8iH Л-В жу:;-Lж уHЛ:i ШЛL–8:HН е8: +HЛ:i йН ИМИЦ
лжi �РТТзЦ�ФвЦПИ�«ЦПЦдН

ЮБО )L–LююЛi;d ЕУ К-NH: чкУ ыLii мУ Hi Л–Н )L-H:H-;-H Л-В +HЛ:i )ЛL–8:H л8iж;яHd Ю4 бLВ-H4
)8-жiL;-�К–Ю8яL-8:LЛ L- .у:;-Lж бLВ-H4 кLdHЛdH Л-В кLЛЮHiHdН йК.. +HЛ:i )ЛL–Н ИМИИ
ф;9Р�Мз��Фв»ПМ«»�М

ЮЛО )L–LююЛi;d ЕУ К-NH: чкУ КьЛ:/Л– 5У Hi Л–Н )L-H:H-;-H 5HВ8жHd 5LdN ;Ш Ч-жLВH-i +HЛ:i )ЛL–8:H L-
ыЛiLH-id ,Liу .у:;-Lж бLВ-H4 кLdHЛdH Л-В (4юH И кLЛЮHiHdв К-Л–4dHd ):;я iуH )ЧЕК5л«кбк
(:LЛ–Н .L:ж8–ЛiL;-Н ИМИИ )HЮ »Р�Т�зПФвТЦ�«ТТ�

ЮЮО Ⱦɪɚɩɤɢɧɚ ɈНɆНУ Ʉɨɧɰɟɜɚɹ ȺНȼНУ Ʉɚɥɢɧɢɧɚ ȺНɆН ɢ ɞɪН Ʉɨɦɨɪɛɢɞɧɨɫɬɶ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɪɚɱɚ«ɬɟɪɚɩɟɜɬɚН
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨН Ʉɚɪɞɢɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚН ИМИТРИЦзЦФвЦддПН
В;Lв �МН��»Ид���И»«»»ММ«ИМИТ«ЦддПН екф К)ДщыйН

ЮЦО Ȼɨɣɰɨɜ ɋНȺНУ Ⱥɝɟɟɜ ɎНɌНУ Ȼɥɚɧɤɨɜɚ ɁНɇН ɢ ɞɪН Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɟɫɬɟɪ ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸН
Ʉɚɪɞɢɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɚɹ ɬɟɪɚɩɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚН ИМИ�РИМз�ФвИ��ТН
уiiюdв��В;LН;:ь��МН��»Ид���И»«»»ММ«ИМИ�«И��ТН

ЮТО Ⱥɝɟɟɜ ɎНɌНУ Ȼɥɚɧɤɨɜɚ ɁНɇНУ ɋɜɢɪɢɞɚ ɈНɇН ɢ ɞɪН Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ
ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸН ɉɹɬɶ ɲɚɝɨɜ ɤ ɭɫɩɟɯɭН Ʉɚɪɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ
ɜɟɫɬɧɢɤН ИМИТР�дзЦФвП ��Н уiiюdв��В;LН;:ь��МН����П�.Л:ВL;Ю8––HiL-ИМИТ�дМЦ�ПН

Ю�О Ⱦɪɚɩɤɢɧɚ ɈНɆНУ Ȼɪɢɤɨ ɇНɂНУ Ʉɨɫɬɢɧɨɜ ɆНɉН ɢ ɞɪН ɂɦɦɭɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯН Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢН ² ɆНУ ɎȽȻɍ ©ɇɆɂɐ ɌɉɆª Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢв ИМИМ ² ИТ» ɫН
уiiюdв��ь-LжюяН:8�/ю«ж;-iH-i�8ю–;ЛВd�ИМИМ�М»�Lяя8-LDЛжDL4Л«9D:;d–4угdLiHНюВШ зȾɚɬɚ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹв М�НМ»НИМИТФН

ЮВО Ⱥɜɞɟɟɜ ɋНɇНУ Ⱥɥɵɟɜɚ ɆНɏНУ Ȼɚɪɚɧɨɜ ȺНȺН ɢ ɞɪН ȼɚɤɰɢɧɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɧɟɜɦɨɤɨɤɤɨɜɨɣ
ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯН Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢН ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚН



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ �Т ɢɡ �В

ИМИЦРИПзд૴ИФвЦ૴ИЦН уiiюdв��///НяHВLЛdюуH:ЛН:8�Ldd8Hd�ю:;ШL–ЛNiLжуHdNЛ4Л«яHВLidL-Л�ИМИЦ�д«
И�В;/-–;ЛВd�:8��ИЦМ�ТдТ»ИМИЦМдИММЦ зɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹв М�НМ»НИМИТФН

Ю�О 5LВВЛ ЧНУ 5L- йНбНУ бL-ь .НУ пЛжЧ-i4:H .Н5НУ пжЧ-i4:H ыН (уH Чяю;:iЛ-жH ;Ш ыH:i8ddLd L- л–ВH:
КВ8–idв К Е:;/L-ь .ЛdH Ш;: 5H9LH/L-ь )ЛжжL-ЛiL;- чi:ЛiHь4 L- iуH е–ВH:–4Н )ЛжжL-HН ИМ�И ф;9
ПР ЦМзТ»Фв П�Т�±�И ��ИН
уiiюdв��///НdжLH-жHВL:HжiНж;я�dжLH-жH�Л:iLж–H�юLL�чМИПТТ�М0�ИМ�Ид»Тс9LЛнЦкLу8Ю зɞɚɬɚ
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ �ТНМ»НИМИТФН

ЮХО Ʉɨɫɬɢɧɨɜ ɆНɉН ȼɚɤɰɢɧɚɰɢɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ± ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤ ɬɚɤɬɢɤɟН Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɜɪɚɱɟɣН
± ɆНв Ƚɪɭɩɩɚ ɆȾȼУ ИМИМН ± ИТ» ɫН



óėߋğޫĜࢀߞߋĜߞࡤ ĜޫďęĭĔߞĜėߞ ğޫģėߞĜĠࡤđ ߋ ৉ࡤĘߋߞĜėĥࡤࢀࣞ ৉ࡤĥĜߞĔࢀߞߋ
ĜߞĔߋࡤĠޫĠࡤĥĜߋࡤĠĪĭ đޫࢀĥࡤěŊĠޫࢀߞğߞđĠࡤě đ ğࢀߞđėĥĜࡤě ĖđߞĜߞ
ĖĔޫࢀđޫࢀࣞࡤࡤĜߞĜėĮ

ɋɬɪɚɧɢɰɚ �� ɢɡ �В

Ю�О


